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         . 

       .
         - . 

        2017 OECD 0.355
      , , . OECD 35 31

   . 
           - 20% 20% 

           5 2019 5.18(
          5.80) . 10% 40%

        2017 1.44 OECD 30
  .

    ② 

         - . OECD
         2013 10% 10% 4.7

         , , . 5
       , 

         5.1 OECD 
     .1)

         - 2020 8
        3 (6~8 ) 171 1 323 4

        152 3 . 
    52.9% .

        - 
        . 2018

         501 231 270
 .

          - 1
       2017 3,302 (PPP ) 78.6%, 86.6%, 

       91.3% , 500

1)        (2019) “ ”, 152 , 
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  28.7%, 48.6% 
          - 500 1~4 32.6%. 5~9

 48.3%

(2017) (2015) (2017) (2015)

1 4∼ 1,990 32.6 3,731 78.8 2,697 65.7 3,083 58.8

5 9∼ 2,945 48.3 3,071 64.8 3,166 77.1 3,321 63.4

10 99∼ 3,490 57.2 3,450 72.8 3,438 83.8 3,625 69.2

100 499∼ 4,267 70.0 4,029 85.1 3,605 87.8 4,164 79.5

 500 6,097 100 4,736 100 4,104 100 5,238 100

3,302 54.2 4,200 88.7 3,616 88.1 3,811 72.8

표 기업 규모별 평균임금 국제비교 단위 구매력평가지수 기준 < 1> ( : PPP- US $, %)

        * - (「 」 
  2018 9 )

 2) 

        - . 
        OECD 
        . 2015 GDP 11.2%

      22.4% .
        - . 2019

       
        94.4% 74%

       . 98.2%
      64.2% . 98.0%, 61.0%. 
     97.8% 97.3% .   
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        - OECD(2019) ‘

        ( ) ’
      . 2020 7 ‘ TF’

         ( , ① 
      , ) ( ) , ② 

        ( ) , ③ 
        , ( )④ 

    
       - 2021 8 「

        . ‘ 3 ( )」
          

         ?’ ‘ ’
         2,197 (

      ) , 15~69 (25,885 ) 8.5%
  

-           
         661 (‘

        ( ) ’ 1,454
        . 

      )
-      · · (29.9%) > ·

  · (23.7%) > (9.9%) > · (8.6%) > 
       (5.7%) . · ·

    (70.6%) > (8.1%) > (4.8%) > ·
  · (4.3%)

-        29.1%, 50.4%, 
          20.4%. ‘

        ’ 12.2%, ‘
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    2) 

          - 2020「 」 
         300 49.2% 30
         0.2% . 100
           1 6 13 5 0.9%

       . 2019 , 
      

 

  30 30 99∼ 100 299∼  300

( ) 11,770,294
(57.6%)

3,996,812
(19.5%)

1,978,585
(9.7%)

2,700,203
(13.2%)

( ) 20,926
(0.2%)

114,452
(2.9%)

209,903
(10.6%)

1,328,220
(54.8%)
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          - ‘ (money 
       box)’ . 

           , 
        . , 

        . , 
          

       . , 18
       . 1793 ‘ (Rose 

      Act)’ (Birchall, 2011).

              - 1801 900 7,200 64
       8,000 , 15 1815 9,672
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     , 1830 , 1852 . 
     .

            - 1857
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.
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      . 1823 148 , 1848
      2,500 25 . 

         150 , 4.5%
      . 1848 2

         . 1848 7 287
         , 

.
 

        - 3 2
        . 1852

       3 . 
     ‘ (Mutualité autorisée)’, 

          
     ‘ (Mutualité approuvée)’, ‘

   (Mutualité d’utilité publique)’ . 
  . 
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  11 2)     ( 70%). 
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          8 , 3 58
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   ① 

       - ( ) 1950共助「 」
          . 1950

       . 
        

         . 
        

3).

          - 
          . 

          
         
  . 

           - 
         1954 12

        55 5 .
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        . 1955 9 30
       , . 
       (56 1 ), (56 2 )

        , 「 」
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       . 

        200 , 3 , 1 15 , 7
 5 .

        - 40 ( ), 86 , 
      , 
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    ( ) . , ① ② 
     , , ·③ ④ 

   4 .
        - . 1983

         「 」
        . 

        1983 ‘ ’
     

        - 2 . 「 」 「 」
       ① 

       = 47 , ② 
        =8 , ③ 

     = 3 . , 
      , , · ( 4 ) 

    . 

 ② 

        - 
    , 1987 7 , 

    · , ( ), 4
         
       ( 2,500 . 2013 3

        17 ·46 10 , 
 90 ).

        - 1990 10
    (2012 , , 

, , , , 
    , 101 ).

      - ( )
       2010 2 1 . 
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     , ‘ ’
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     · 「 」
        2010 2 1 . 

         , 
     · .

 4) 

  ① 

          - 1920 4 11
        - , ① ② 

       , ③ 
        , , ④ ⑤ 

   
           - 46 , 1

          6
         - , 『 』

   , 2 , 7 , 8『 』 
         - ·

       , 1921 7 70
       . 

     , 1 (2,000 ) , 1
          5 1 5 . 

 , , , , , , 
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       , , 

     
      - , , 

       , 
    

        - , ‘ ’
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        - 

 , , , . 
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          - 

      , ‘ ’

   ② 
 

          - 1929 1 13 4 6 ‘ ’
         . 
        
       , 

     . 
         - 1928 9

       , 
       . 

        , 8 , 
         , , 2019 1 13
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       . 

        
         , 
.

         - , 
          . 
       3·1
      . 1920
      , . 

     ‘ ’ , 1921
    .

          - 1922 2 2 5 , 
       , 12 . 1923

      . 
     , , . 

         - 1925
     ‘ ’ . 

     , , , 
       · . 

      20~40% , 3~4
        . 1926 ~1929 1 31.93
           . 10

      12,000 , 
    . 

          - 30 20
        , 100 1 . 

           
         . 

         
         .
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          - 1930
       , 

        . 
        1970 . 
     .

        - 1959 , 1961
       . 

    . 
      - 1981 ‘ ’

    . 4 , , 
        3 . 4 1985 ‘

        ’
       . .

           - 1981 2,055
         380
        . 
         , 

       . 80 , 
       

      .
       - , , 1970~80

      . 1969 8
        . 
          

          . 
      . 1972 ‘

        ’ . 
           
       1978 . 1976

        . 120 1 . 
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   1982 . 

       - 1970
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       . 1977 85 . 
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        , , 
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       , 
        

   

 ( )○ 

2020
        6 11 ( TF)

2021
   1 22 , 
     4 22
   5 27 , 
      7 13 1
     8 20 21 2 , ∼
       8 31
        10 26 3 ( : 『

 )』 
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2022
      1 22 1 , 
     4 5 4
          4 21 102 1
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     - 1

소득의 일정액을 주기적으로 적립하여 휴직 퇴직 등에 대비하는 목돈 마련, 
 ( ) • 

( ) 5 , 10 , 15 , 20• 
( ) 36 , 60• 
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   1 150※ 

 2) 

  ○ 

             - 2016 2017
     3 ‘ ’ . , 

      , .  2018 8
        ‘ ·
’ 

           - , 
        

    . 
              - 

          10
          

 
        - 2018 11. 27 

         , 1 2019 11 17

           - 2019 2~4
        , 8

       , , 
 

         - 2020 (5 ), 7
      . 3

•      1 : 100
•   5 (20 ), 10 (10 )
•       : 

       300 , 3 )
     100 , 100 2%

    • 

      10 (10 1 , 5 2 )• 
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        3% 6 . 1
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        . 5

        , 1 1
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           - ( 50 , 30 )
     ( 100 , , , 50 ) . 

         . 
        100% 

    
           - 

       . 
       , . 
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 ○ 
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      , .

             - 10 , 
           10 . 

          31 . 
        , 
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     〇 

          - . 600
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 · : , 
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        . ·
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            . 
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        - 

       . 
       . 

        , 
       .

        - - - 3 . 
        3 . 

          1
       31.7%(2020 ) . 

        . 
         . 

         , 3 , 
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            - 
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         . 

         . 
         43.4% OECD 1

           .
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     . , 
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           , . 

         
      2006 , 2000
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       . 1793
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       . 1875

     . 1852 ‘ ’ . 
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      , . 
       , 

        , . 
       , , 
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     . ,   
          
         . 

       
         , 
            
        . 
           

       , 
      . 

       , , 
        . , 
         「 」 

       . , 
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        . 
          . 
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     , , 
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       , 
           
         . 
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         . 
         

    .



- 74 -

 1 . 

         , 
        ‘

       · ’ . 
         . 

           2010
       .

      · , 2
         

      .
       , 

       50% 
          50% . 

       . 
        .

      , 
       

 .
     , , 

        
   . 

         , , 
        · , 

       . 
    1) , , , , ·

       . 2) ·
         ·

 .
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     2 . 4)

   

  1. 

        1915
  .5)         1920 4 11

       . 
      , , , , 

       , . 3
         , 

   ( 1920.7.11. ). 『 』 
       , 

     . 
       1939 5,500 , 15 , 13 8

        . 
    .6)    

   .7)      1961
     .8)

       , 
      , , . 

        , 
 . 

4)        , , “ – 
      ”, (2022) . 

5)        , “ ”, (2002. 7.), 7.
6)      , “ 2”,
   http://www.kongje.or.kr/news/articleView.html?idxno=439 (2020. 3. 9.).
7)           , “ : ”, 

 (2016. 12.), 9.
8)    , , 7. 
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     2. , 

  1) 
         

 .9) 「 10)    “」
      
           
      · · 3 ( 2 1 )”

      , “「 」
           

        ( 2 1 )”
     , 「 」

           “
        ( 2 6 )”

  . 

   2) 
   (1) 「 」

       「 」
       ( ‘ ’) ( 80 2, 115

       2 ). 
           

         . , 
      ( 80 2 1 ). 

        .11) 
       「 」

9) , , , , 「 」 「 」 「 」 「 」 「
      , . 」 「 」 

10)   (   10522 , 2011.3.31. )   
     ( 2012-25 ) .

11)        , , , “ : 
   ”, (2020. 9.), 41. 
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         ( 94 1

         ). 
       

        , , 
        ( 23 1 ). 

        ‘
      ’( ‘ ’) . 

         
        , 
        . 

     , , ( ) , 
    , , , 

     , .12)

    : , “ - ”
https://www.activistcoop.org/110/?q=YToxOntzOjEyOiJrZXl3b3JkX3R5cGUiO3M6MzoiYWxs
Ijt9&bmode=view&idx=4536422&t=board (2022. 3. 31. ).

12)     , https://www.activistcoop.org/ (2022. 3. 31. 
).

1-2 5
 3

 1
 1

2020.3.5. 2,600,000

3 4

 1
 1

2020.3.23. 1,000,000

 1
 1

2020.4.6. 700,000

4 2  2 2020.5.7. 1,000,000

5 3
 2

 1
2020.6.22. 1,400,000

6 4
 2

 2
2020.7.27. 1,400,000

18 8,100,000

 8      . 2020
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       ‘ ’ (「
        94 1 ). 」 

       
        ( 23 1 ), ‘ ’

         . 
  . 

      ‘ ’
         . ‘ ’

          
         , 

          ‘ ’
         , ‘ ’

   . 

    (2) 2010
        2010

    , (舊 
     , ‘ ’), ( ‘ ’) 

.13)       
        . 5,000 , 1

        . 43
        . 

          , , 
        . 

      , ‘ ’
  .14) 

     . 
         . 2010

13)        , “ ”, (2019), 17.
14)     , “‘ ’ ?”,
 https://www.kongje.or.kr/news/articleView.html?idxno=590 (2020. 6. 8.).　　
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         , 
         . 2

      . 
       . 
         , 

    .15)

       . 2021
          4

         , . 23
        , 7,407 . 

      , , , 
         . 

        , 
        
 .16)

   3) 

 (1) 「 」
        2012「 」

       . 2014 1「 」
        ( 80 2, 115

    2 ). 2020 3 , 
17)         ( 115 7). 

15)      , “ ”, , 38(2) (2020), 119. 
16)    , “ , ‘ ’ ”,
 https://www.kongje.or.kr/news/articleView.html?idxno=1951 (2022. 1. 24.).　　
17)         ( )異種 「 」 

        . 「 」
    , , , 「 」 「

        ( 115 4 1」 「 」 
). 
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     ( 81 2 ).
     ( ‘ ’)

         10 , 1
      .( 16 1 ). 「 」 

     80 2 2「 」 
       . 

        
      (「

      16 2 ). 」 「
     13 4 .」 

   「 」 

  13 ( )     ④ 「 」
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뗫쌮驢 ꇲꂺ.

땒 쎮뎛ꩫ 뗗둿 뗲둎 ꃖ꺗髒 꽢鮲 髋뗲뙆쌿5. 
땒 쎮뎛ꩫ56) 뗲 뙆 뎦ꁪ 쎮뎛ꩫ뎦 뗗둿꧱랖 댠ꁪ ꃖ꺗딚 돊驆쌮骶  2「 」

땞ꂺ 쏧ꆯ뙆쌿딮 髋뗲꺂뎛髒 駯땊 ꂺꝎ ꩫꜶ 鮲뗫ꇮꁪ 驙 랖髋髋ꂾ몊駖 . , 
뛒꧒딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 驙 쑢꺂 ꋇ땊 땚랗뒦 ꋇ딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 驙 齎ꆯ뙆, , 
쌿땊 鯎 뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 驙 ꆯ땒 鯎ꛏ뎦 꽣쌲 쑢꺂Ꝓ ꃖ꺗딒 쌮ꁪ , 
驙 쌯鬦駖 쌯꺳 ꋇ딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 驙 랖돆 뎦 딮쌲 ꂾ몊 ꋇ, , ( ) ( )地緣 町内会 
駖 魂꼇뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 驙 뗫꘏ 딒 뗫쌲 ꡛ 땊쌮Ꝓ ꃖ꺗딒, ( ) 1,000政令
 쌮ꁪ 驙 ꋇ딖 쎮뎛ꩫ딚 뗗둿꧱랖 댠ꁪꂺ. 

     1. 
  2. 

       . 
               . , 

    
            . ( ) 

 
               . ( )

   
             . ( 1 ) 

   
            . ( )

 
         . ~ ( )政令

      3. 

 21       . 

땦ꚢ 땒 뎛뎛ꩫ: , https://elaws.e-gov.go.jp/search/elawsSearch/elaws_search/lsg0500/d
etail?lawId=407AC0000000105

뗫꘏ 딒 뗫쌲 ꡛ 땊쌮Ꝓ ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲쑢 뛧뎦껲 髋뗲( ) 1,000 PE政令
쑢Ꝓ 꺊솊ꡊ 髋뗲쑢ꁪ 뛒낳쑢꺂 됖딮 骚덓땦땎 싚Ꞃꕲ껲, PE PE-BANK IT 
싚 뎪랖ꂞ뎊 딮 Ꞃ쒚꺳 꽢ꊳ꺗 땛뒦鯟ꭖ ꋇ 딚 랖뒦쌮鰆 듚썊 鼚 ( ) ( , ) 1992

56) 일본 보험업법 , https://elaws.e-gov.go.jp/search/elawsSearch/elaws_search/lsg0500/detail?lawId=407A
C0000000105
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뒪뎦 껺ꞓꇮ뎞ꂺ 싚 뎪랖ꂞ뎊Ꞣ딚 ꃖ꺗딒 쌲 갚돗Ꞃ뙆랗딒 꺗쐎ꭖ뙆 9 . 
뗫낶뎦 땛駗썊껲 駖땛땦딮 꺳쐲딚 댞뗚쌮骶 댞냂쌶 꿮 땞ꆚ 랖빺ꁪꅆ 뙆‘ ’ 
ꗻ쌮骶 땞ꂺ.57) 髋뗲쑢ꁪ 땚딮뙆랗딒 鯒驆 ꩫ딖 뎜딒ꡆ ꡛ 땊쌮Ꝓ  PE ‘1,000
ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 꽢鮲 땦駖 髋뗲땊鰆 ꌢꤎ뎦 쎮뎛ꩫ딮 뗗둿 ꃖ꺗땊 댚ꂞ’ 
ꂺ 뛒ꇲ 髋뗲 뗲ꆚꝒ 꺊솊ꡊ 꽢ꊳ꺗 꿮ꃏ 꺳ꡛ髋뗲 댪 髋뗲 땛뒦 듚. , , , 
鯞 돆꾚ꆚ꺆 랖뗲ꆚ 꺂뎛땦鯟 鰆뎛랖뒦ꃖ뭲뗲ꆚ 땦驿뮾ꊳ랖뒦뗲ꆚ 骓뙆, , / , , 
鯞뗲ꆚ駖 땞ꂺ 꽢ꊳ꺗 꿮ꃏ딖 駖땛땦駖 꺗썊鹮 랞ꪧ딒 駧땦鰆 땒쌶 꿮 . 
뎜ꁪ 骓뒆 뮾뎛ꭞꁻ 딚 띳ꡛ쌮ꡊ 駧땦鰆 鸠鰊 꿮땛 ꃖ낶 駖땛 봪끺ꪚ 뒪댷 ‘ ’
꺗댷딚 묲ꃖ 鼚鰢랖 랖鯟쌲ꂺ 꺗썊 꿮ꃏ鯞땊 뎜ꁪ 싚Ꞃꕲ껲뎦驢 駖땻 쌚1 . 
둪쌲 땻땊ꂺ 꺳ꡛ髋뗲ꁪ 꺂Ꭓ 낲 Ꞣ 뎪 덓 Ꞣ 뒦 랖鯟 댪 髋뗲. 600 ( 6,000 ), 
ꁪ 댪 딒 랚ꂾ 낲 Ꞣ 뎪 땒낲鯞 랖鯟 땛뒦딖 땒댷 Ꞣ 뎪 뾋꺆 땒‘ ’ 100 ( ) , 1 ( 60
鰢랖 딚 랖鯟쌲ꂺ 駖땛 뗞맾ꁪ 駖땛땦駖 껶뺳쌲 骚덓 봪끺됖 돆꘏뎦 ꌆꕒ 骆) . 
뗫ꇲ 뒪댷 髋뗲쑢갚Ꝓ 鹿ꭖ쌮ꁪ 낳딒 ꂺ딢 ꃂ 땒ꭖ뼆 駖땛쌶 꿮 땞ꂺ1 . 
髋뗲骚덓딖 Ꞻ鼚 뒪 땒 鰆駚 Ꞣꚢ됖 쌾鲮 ꂺ딢 鹶 뒪 땒뎦 땦ꆯ뗗딒 8 31 9 1
騇낶ꇲꂺ.

땒꺳쏧 髋뗲 쏚쐿 ꧥ ꩫ뗲ꆚ6. 
꺳쏧髋뗲딮 돂鼚 돃꺂1) 70
鼚 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 꺳쏧ꩫ 땊 뗲뗫 낲썟ꇮ骶 ꂺ딢 썊 齎ꂺ꿒듶꺳쐲1948 ( )

쏧ꆯ뙆쌿땊 髋뗲꺂뎛딚 낲땧 땒딮 꺳쏧딖 齎ꆯ땦駖 뛧냂땊 ꇲ 꺳쏧 髋뗲, 
랗땻 꺳쏧뎦껲 낺낲쌮ꁪ 髋뗲 랖돃 꺳쏧뎦껲 낺낲쌮ꁪ 髋뗲 ꃖ쌯 꺳쏧뎦껲 , , 
낺낲쌮ꁪ 髋뗲 ꋇ 鰊 돃꺂 꽣뎦껲 ꂺ덧쌲 뛒몊뎦 딮썊 빂驢 꼇땻썞ꂺ 땒, . 
꺳쏧ꩫ 髖ꗾ썊껲ꁪ 鼚 ꩫ 뗲뗫 땊쒚 鼚Ꞣ땎 鼚 빂驢 駲뗫ꇮ뎊 1948 , 59 2007
髋뗲꺂뎛뎦 ꃖ썊껲ꆚ 驊뗚꼇 쀂ꡛ꼇 쐫Ꝓ 듚쌲 鮲뗫땊 Ꞟꗾꇮ뎞ꂺ 땊ꌢ, . , 
땒뗫 髋뗲 鮲Ꝓ 뫞髒쌮ꁪ 꺳쏧뎦 ꃖ썊껲ꁪ 뺖 꺂뎛髒딮 骎뎛 鯞랖 뙆썃ꆚ 
쇂쌾ꇮ뎞ꂺ 鯎ꕮ껲. 鼚 꺳쏧딮 뗚魃돆쌿쑢땎 땒꺳쏧돆쌿쑢딮 骓뒆 髋 2008 , 
뗲꺂뎛Ꞣ딚 ꭚꞂ ꆛꞓ썊껲 땒봪싚髋뗲꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢Ꝓ 먓ꞓ썞ꂺ 鯎Ꞃ· . 
骶 땒뗫 髋뗲 鮲Ꝓ 뫞髒쌮ꁪ 돆쌿쑢ꊺꆚ 駗 돆쌿쑢딮 髋뗲꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿돆
쌿쑢Ꝓ 껺ꞓ썞ꂺ.58) 

57) 髋뗲쑢 PE , https://pe-kyousai.jp/ 鼚 뒪 땒 驖꺟, 2022 5 10
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땒 꺳쏧 髋뗲 쏚쐿2) 
땒髋뗲쏧쑢뎦껲 랧骚쌲 鼚ꆚ 꺳쏧 髋뗲 ꂾ몊Ꝓ 꺊솊ꡊ 뗚魃돆쌿쑢2019 , 

땎 땒꺳쏧돆쌿쑢뎦껲 ꭚꞂ ꆛꞓ쌲 땒봪싚髋뗲꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢 둎뎦ꆚ , 
ꂺ덧쌲 髋뗲꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢駖 髋뗲Ꝓ 쌮骶 땞ꂺ ꏦ쌲 齎ꆯ땦髋뗲꺳쏧. , 
랗땧꺳쏧 髋뗲ꆚ 뒊돗 뛧땊ꂺ. 

　 　 　  
　 　 　 ( ) ( )  ( )

  569 6,378 78,089
　 58 1,390 39,009
　 64 625
　 44 1,859 9,255
　 ( ) 151 2,420 4,520
　 214 158 325
　 14 153 591
　 11 32 93
　  4 138 8,872
　    1 18 173
　 1 33 210
　 1 36 426
　 1 52 8,064
　  8 154 14,217 
　 1 3 46
　 ( ) 1 4 42
　 1 6 47
　 ( )町村 1 17 289
　 1 20 424
　 1 40 12,479
　 1 31 864
　 1 34 25
　  1 74 581
　 　 　 　 　

 22     . 2019

땦ꚢ : (2020) 2021日本共済協会 共済年裹 年版『 』

58) (2021) ,公益腉団 生協総合研究所 生協共済研究会 生協共済 未来の へのチャレンジ　 　 　『 』
쒚꺳齎ꆯ꼇 쐞셮땊랖 https://www.mhlw.go.jp/toukei/list/98-1-yougo.html#link02　　
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땒딮 꺳쏧ꩫ 麊 髋뗲 鮲뗫3) 
땒 꺳쏧ꩫ 몊骚(1) 

땒 꺳쏧 髋뗲꺂뎛딮 鯒驆ꩫ딖 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 땊ꂺ. 「 」 땒 꺳쏧ꩫ딖 
鼚뎦 뗲뗫ꇮ뎞딒鹮 鼚뎦 빂驢 駲뗫ꇮ뎞ꂺ 땊驙딖 鼚Ꞣ뎦 벺ꂺꕖ 1948 , 2007 . 59

駲뗫딒 鯎 뗗딮 쌮鹮ꁪ 髋뗲꺂뎛뎦 髖쌲 鮲뗲 뗫갚돖ꂺ. 
魂 꺳쏧ꩫ뎦껲 髋뗲 髖ꗾ 鮲뗫딖 駲 뙆ꤎ땊뎞ꂺ 뗲 뙆딮 뎦껲 髋뗲꺂1 . 26 3

뎛딚 쌮ꗺ骶 쌶 ꌢꁪ 髋뗲꺂뎛 鮲덓딚 뗫쌮랖 댠딒ꡊ 댞ꇲꂺ骶 鮲뗫ꇮ뎊 땞
뎞ꂺ 髋뗲꺂뎛딮 떂ꤊ뎦 髖썊껲ꁪ 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿髋뗲꺂뎛떂ꤊ멮Ꞃ鮲밯. ‘ ’
쒚꺳꼇꘏ 鼚 땊 뗫썊똎껲 魂ꭚ 骓Ꞃ 駗뙛 뛖갚鯞 땦꺆뒊둿 ꋇ딮 鰆뛖( 1954 ) , , 
땊 뗫썊똢ꂺ 髋뗲꺂뎛뎦 髖쌲 꺂썃딖 鯎ꌢꞞꂺ 魃땻뾋랖鹮 髒땻 뾋랖駖 ꧲. , 
썊똎 鯎驙땊 썟뗫딮 랖ꆚ鰆뛖땊 ꇮ뎞ꂺ 鼚 ꩫ 駲뗫 쒚 髋뗲꺂뎛뎦 髖. 2007 , 
쌲 鮲뗫딖 덓 뙆 ꁮ뎊麂ꂺ 鯎Ꞃ骶 꺳쏧ꩫ딮 鮲뗫딚 낺낲쌮鰆 듚썊 麊駗35 . 
땊 뗫쌲 驙땊 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿낲썟꘏ 꺳쏧ꩫ ꧥ 낲썟꘏딚 ꧱댚 쒚꺳齎ꆯ, 「 」
꼇땊 뗫쌲 驙땊 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿ꩫ낲썟鮲밯 땊ꂺ「 」 59).

鼚 꺳쏧ꩫ 麊 髋뗲 鮲뗫 駲뗫髒 삏랫 (2) 2007
鼚 땒샦 鯞딋갛ꨛ 魂꺗뎦 ꌆꕒ 쎮꺂뎛딮 鮲뗲 됚쐪뎦 딮쌲 꺂뎛 1996

쑾듾쐪됖 骓떗땊 뫟랚ꇮꡊ껲 ꆯ낲뎦 驊뗚꼇 쐫Ꝓ 듚쌲 뎚驿쌲 鰆뛖땊 둪魂, 
ꇮ뎞ꂺ 髋뗲꺂뎛뎦ꆚ 驊뗚꼇 쐫Ꝓ 듚쌲 駫쌲 鮲뗲駖 둪魂ꇮ뎞ꂺ. .60) 

鼚 뒪 뒪뎦껲 쒚꺳齎ꆯ꼇딖 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿ꩫ뎦 ꃖ쌲 驖뽶쑢Ꝓ 2006 7 ~12
껺밮쌮骶 뗚ꤎ駖 꺳쏧髒 쌾鲮 뫳 쑢딮 驖뽶쑢Ꝓ 駖똢ꂺ, 9 .61) 鯎 뗗딖  뙆쌿
뒦 땦밮Ꝓ 鰆ꧮ딒 쌲 쏧ꆯ뙆쌿 꺂뎛딮 랖꽣駖ꁻ쌲 ꧲뗚딚 듚쌲 ꩫ 駲뗫땊
ꡆ 뛒둪 齒딮 꺂썃딒ꁪ 꺳쏧髋뗲꺂뎛뎦 쌚둪쌲 驊뗚꼇 쐫댞 Ꞟꗾ 駦, , 
ꆛ몊骚 뗫갚돖ꂺ 髋뗲뎦 땞뎊껲 땒뗫쌲 鮲뗲駖 쌚둪쌲 뗦딚 땎뗫쌮ꡊ껲ꆚ . 
쏧ꆯ뙆쌿딮 삏꼇딚 댴딒ꆚ 듶랖 ꧲뗚썊 駞 꿮 땞ꆚ ꂺꝎ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ딮 , 
鮲뗫딮 뛖갚꺗쐿딚 먎骶쌮ꡊ껲 ꩫ 駲뗫딚 쌮ꁪ 驙땊 쌚둪쌮ꂺ骶 齒딮 썻뎦
껲 ꧳앞骶 땞ꂺ. 

59) 땒딮 꺳쏧髋뗲 ꩫ鮲뗲됖 駦ꆛ 髋뗲쌯낋쑢 땦ꚢ 鼚 뒪 땒 , , iCOOP , 2021 9 10 . 小塚和行
60) , , 2021, p.117.公益腉団法人 生協総合研究所 生協共済研究会 生協共済 未来の へのチャレンジ　 　『 』
61) 땒 쒚꺳齎ꆯ꼇 쐞셮땊랖 , , https://www.mhlw.go.jp/stf/shingi/other-syakai生協制度見直 検討会し
_141299.html
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땦ꚢ: 땒 쒚꺳齎ꆯ꼇 쐞셮땊랖, , https://www.mhlw.go.jp/stf/shingi/oth生協制度見直 検討会し
er-syakai_141299.html

꺳쏧髋뗲ꩫ 駲뗫댞 뛧 떂ꤊ驊뗚꼇 髖ꗾ 뙆썃딚 꺊솊ꡊ 먛땚뛖갚鯞 뗗ꞓ, , 
랖鯟돂ꗻ 쐫 꺂뎛 땎쎞駖 낲 묲뗖 땦鯞 뭲땦鯞 鰆뛖 ꆚ땛 骎뎛 鯞랖 骓, · , , 
돗髋낲 딮ꤊ 쎮骚Ꞃ꺂뎦 딮쌲 쐫땎 ꧥ 骶 駗뙛 뛖갚鯞 뗗ꞓ 딮ꤊ 駦ꆛ, , , 
ꃏ魃뎦 骆꺆 骶껲 뗲뭲 딮ꤊ ꋇ딒 쎮뎛ꩫ뎦 뛖쌮ꁪ 驊뗚꼇 쐫댞딒
  꿮 땞ꂺ.62) 
鯎ꗂ鹮 꺳쏧 뙆랗딮 삏꼇딚 뙊뛧쌲 ꭖꭚꆚ 돕 꿮 땞ꂺ 쎮뎛ꩫ딮 . 骚덓

땦쐎鰆魂됖 駯딖 鮲뗲Ꝓ ꆚ땛쌮랖 댠骶 髋뗲꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢駖 끺끺
딮 驊뗚꼇딚 듶랖쌮ꆚ 쌮骶 땞ꂺ. 
땒딮 꺳쏧髋뗲駖 뗲髋쌮ꁪ 땻딖 ꂾ꿲쌮骶 髋뗲ꚢ駖 뗖ꘊ쌮ꡆ Ꞻ鼚 騇, 

62) , , 2021, p.118.公益腉団法人 生協総合研究所 生協共済研究会 生協共済 未来

 (1) 
        , , ○ 

         . 
          , ○ 

          . , 
           

 . 
           ○ 

        . 

 (2) 
          ○ 

          . 
            , , 

        . 
       . 

          ○ 
             
           , 

. 
          ○ 
        . 

 23     . 
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낶 듶쏫땊 Ꞥꂺ 땊 ꌢꤎ뎦 먛땚뛖갚鯞딮 뗗ꞓ 꽢둪댷땊 뗗骶 땦꺆뒊둿딮 쌚. 
둪ꆚ Ꞟ먂駖랖 뗗ꂺ 땊驙딖 뙆쌿뒦딮 쌚둪뎦 ꭖ딧쌮鰆 듚쌲 꺗쉞 뗲髋Ꞣ땊 . 
댚ꂞꕒ 꺳쏧髋뗲딮 Ꞃ끺빂Ꝓ 땒뗫 ꩪ듚 麊뎦껲 뎋뗲쌮ꁪ 鰆ꁻ딚 쌮骶 땞ꂺ, . 
ꌆꕒ껲 꺗쉞 삏꼇꺗 뗗딖 먛땚뛖갚鯞 뗗ꞓ 鮲 麄딖 땦꺆뒊둿 쌚둪꼇 뗲쌲, , 
ꇲ 땦꺆뒊둿 낳딒 쎮뎛뎦 갚썊 땦꺆뒊둿 Ꞃ끺빂駖 Ꞻ뒆 麄딖 驙딚 댢 
꿮 땞ꂺ. 髋뗲꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢딮 랖鯟돂ꗻ뫳댷딖 뙆쌿뒦땊 麎 뭲땦鯞髒 땊
땋딚 뗗ꞓ쌲 땦鰆땦딒 魂꼇ꇮ뎊 땞뎊껲 쎮뎛뎦 갚썊 鯞딋낲땻딮 돗썻
딚 驆딮 ꧱랖 댠댚 ꧒駚쎮쑢꺂뎦 갚썊 랖鯟돂ꗻ뫳댷땊 쓒꽦ꇶ 뒆ꗺ駖 Ꞻ뒆 
麄ꂺ.63) 낺뗲 꺳쏧髋뗲딮 랖鯟돂ꗻ갚듾딖 쎮뎛 땒꺳ꡛ ꆚ붚썊꺗땒ꆯ 髒 ( , )
갚鬦썊껲 齨딖 驙딚 댢 꿮 땞ꂺ. 

땦ꚢ : , , 2021, 公益腉団法人 生協総合研究所 生協共済研究会 生協共済 未来の へのチャレンジ　 『 』
p.122.

꺳쏧ꩫ딮 髋뗲꺂뎛뎦 髖쌲 뛒둪 鮲뗲뙆썃(3) 
꺳쏧ꩫ딮 髋뗲꺂뎛뎦 髖쌲 뛒둪 鮲뗲 뙆썃딚 빂驢 駲 ꭚꜮ썊껲 꺊솊 7

꿮 땞ꂺ 땛魂鮲뗲 驊뗚꼇 쐫 쀂ꡛ꼇 둎ꭖꭖ뼆딮 駦낲 骚. , , ( ), ① ② ③ ④ 
덓몊骆 낲딮 骚덓땦 쐎 샢뺚 낲딮 骚덓땦 쐎 骚덓땦 쌚둪Ꝓ ꧮ돗, , ⑤ ⑥ 
쌲 뒦쐲쌲 꺂뎛 낺낲 썟뗫몃뎦 ꃖ쌲 낶骶 骶 ꭚꜮꇲꂺ, · .⑦ 64) 
꺳쏧딮 髋뗲꺂뎛딖 ꡛ Ꞣ 뙆쌿뒦 돆駚 髋뗲ꚢ 뫳댷땊 ꂾ듚뙆쌿딖 1,000 , 1

뎋뎪 돆쌿쑢ꁪ 뎋 뎪땊 黮랖 댠딚 骓뒆 鮲뗲 ꃖ꺗뎦껲 뗲둎ꇲꂺ, 10 .

63) , , 2021, p.123-126.公益腉団法人 生協総合研究所 生協共済研究会 生協共済 未来
64) 땒딮 꺳쏧髋뗲 ꩫ鮲뗲됖 駦ꆛ 髋뗲쌯낋쑢 땦ꚢ 鼚 뒪 땒 , , iCOOP , 2021 9 10 . 小塚和行
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자료 : 일본의 생협공제 법규제와 감독 공제학습회 자료 년 월 일, , iCOOP , 2021 9 10 . 小塚和行
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꺳쏧ꩫ髒 쎮뎛ꩫ딮 갚鬦(3) 
꺳쏧ꩫ 麊딮 髋뗲 鮲뗫髒 쎮뎛ꩫ딮 鮲뗫딚 갚鬦쌮ꡊ ꂺ딢髒 駯ꂺ. 

땦ꚢ 땒 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 쎮뎛ꩫ딚 ꧪ뺫딒 쌚땦 땧꼇 : , 
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듚 麊둿딚 쇂쌾썊껲 髋뾋ꇲ 鮲뗫 髒 ꂺꝎ 鮲뗫 딚 숲 뗫Ꞃ쌮ꡊ 髋뗲꺂, 「 」 「 」
뎛딚 낺낲뎦 땞뎊껲 뛧둪쌲 꺂썃 鰆뗗땎 꺂썃딖 驆딮 쎮뎛ꩫ髒 駯ꂺ ꂺ, . 
Ꝏ 驙딖 髋뗲꺂뎛딮 땎駖Ꝓ 쌚둪 쌮ꁪ 鮲뗲ꃖ꺗딮 ꩪ듚 꺳ꡛ땻髒 꽦, 「 」 「
썊땻딮 骎뎛鯞랖 骚덓땦쐎 鰆魂딮 뗲ꆚ ꋇ딒 땊驙딖 꺳쏧딮 낺뺲, , 」 「 」 
鹮 삏랞딚 ꧪ뺫딒 쏚떂 魂뙆鹮 鮲뗲 쌮骶 땞ꂺꕒ骶 쒚꺳齎ꆯ꼇딖 껺ꡛ쌮
骶 땞ꂺ ꏦ쌲 髋뗲鯞딮 묲ꆚ쌲ꆚ댷 鮲뗲 鹮 뒦둎땊둿鮲뗲 꺂뎛魂돃魂돃鮲. , 「 」 「
뗲 쎮뎛뎦 갚鬦쌮ꡊ 鮲뗲駖 鹾댚 땞ꁪ 꺂썃딒  꿮 땞ꂺ, 」 65). 

땦ꚢ 땒딮 꺳쏧髋뗲 ꩫ鮲뗲됖 駦ꆛ 髋뗲쌯낋쑢 땦ꚢ 鼚 뒪 땒: , , iCOOP , 2021 9 10 . 小塚和行

꽢骆 7. 
땒뎦껲ꁪ 鼚 땒 묲뫞딮 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ땎 꺆뎛뙆쌿ꩫ땊 꼇ꞓꇮ뎞骶 1900

鼚 鼚뎦 驎몦껲 駗뙛 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ땊 뗲뗫ꇮ뎞딒ꡆ 鯎 꺂뎛딮 쌮鹮1947 ~1949 , 
 髋뗲꺂뎛땊 낲썟ꇮ뎞ꂺ 땒딖 髋뗲뙆쌿 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲 齎ꆯ뙆쌿 ꋇ땊 . , , 
땞딒ꡆ 떂썊꺗ꩫ 랖땦밮ꩫ 駲ꪚ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 齎ꆯ뙆쌿ꩫ ꋇ뎦 鯒驆썊껲 , , , , 
Ꞣꊺ뎊랖骶 駦ꆛ髖몃ꆚ ꂺꝊꂺ 땊 뛧 땒딮 꺳쏧 髋뗲ꁪ 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿. 
ꩫ뎦 ꌆꕒ 껺ꞓꇮ骶 쒚꺳齎ꆯ꼇땊 駦ꆛ髖몃땊ꂺ. 
鯒驆ꩫ땊 뎜ꁪ 髋뗲ꁪ 鼚 쎮뎛ꩫ딮 꽢댷ꂾ鰆쎮뎛땦 ꋇ쌮驢 ꇮ2006

뎞딒ꡆ 鼚ꃖ뎦 땊Ꝋꗂ껲 齣쏧ꩫ 뛧꽢鰆뎛ꋇ쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 꿮쏧ꩫ 꺳쏧ꩫ , 2000 , , , 
麊 髋뗲 髖ꗾ 鮲뗫땊 骚덓땦쐎 驊뗚꼇 쐫딮 뗗딒 빂驢 駲뗫ꇮ뎞ꂺ, . 

65) 땒딮 꺳쏧髋뗲 ꩫ鮲뗲됖 駦ꆛ 髋뗲쌯낋쑢 땦ꚢ 鼚 뒪 땒 , , iCOOP , 2021 9 10 . 小塚和行

공통된 규제
공제모집시의 금지사항 보험업법을 준

용
쿨링오프제도
공제대리점 제도
제 준비금의 충실
건전성기준 솔벤시마진비율 도입
공제계리인의관여
경영정보의 개시
외부감사제도
계약조건의변경 예정이율의 인하
계약 포괄이전
행정청의 감독

다른 규제
규제대상의 범위 공제금액 만엔미만

위로금 급부만 실시하는 경우는 확인불필
요

생명보장과 손해보장의 겸업금지
공제는 겸업이 가능 

계약자보호기구의 제도
공제에는 보호기구가 없다
공제금의 최고한도 규제
보험업에서는 최고한도액 규제가 없다
원외이용규제 사업구역규제 생협고유의 ,

규제사항

 27         . 
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쏚떂 꺳쏧딮 髋뗲 鮲뗲ꁪ 쎮뎛ꩫ딮 鮲뗲 뗫ꆚ 駫쐪ꇮ뎞딒鹮 髋뗲딮 鮲, 
駖 땒뗫 鮲 땊쌮땎 骓뒆뎦ꁪ 髋뗲됖 ꂺꝎ 꺂뎛딮 骎뎛딚 쌶 꿮 땞骶 꺗쉞 
뛧뎦껲 듚鯞 鯟ꭖ 髋뗲鯞댷 Ꞣ뎪 Ꞣ ꁪ 鮲뗲 ꃖ꺗뎦껲 뗲둎ꇮꁪ ꋇ 꽢( 5 ) , 
鮲 髋뗲뎦 ꃖ썊껲ꁪ 돞둎 鮲뗫딚 ꈦ骶 땞ꂺ. 
쎮뎛ꩫ髒 髖ꗾ썊껲ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲됖 駯땊 鯒驆ꩫ땊 땞ꁪ 髋뗲 랖髋, 

髋ꂾ몊駖 뛒꧒딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲 쑢꺂駖 骶둿땎딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲, , 
齎ꆯ뙆쌿땊 뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲 쑢꺂 鯎ꛏ 髋뗲 쌯鬦 髋뗲, , , 1,000
ꡛ 땊쌮Ꝓ ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲ꁪ 쎮뎛ꩫ 뗗둿딚 ꧱랖 댠ꁪꂺ.
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    4 . 

1. EU 
뎦껲ꁪ 쎮꺂뎛땦Ꝓ 鮲뗲 駦ꆛ쌮ꁪ 랖밾딒ꁪ 꺳ꡛ쎮랖밾 꽦썊쎮EU · , 

랖밾 땦ꆯ맾쎮랖밾 쎮뛧駲뎛ꤊ랖밾 떂ꤊ駦ꆛ뎦 髖骚ꇲ 랖밾 ꋇ땊 먚뺳, , , 
ꇮ뎊 땞ꂺ 땊ꊺ 쎮랖밾뎦껲 쎮쑢꺂됖 쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 꺗쐎뙆쌿 ꋇ딮 꺗쐎ꂾ. 
몊Ꝓ 鰆뗗딒 駯땊 뮾鯟쌮骶 땞ꂺ. 
鯎ꗂ鹮 랖밾딮 뗗둿ꃖ꺗髒 髖ꗾ썊껲ꁪ 꺳ꡛ쎮 꽦썊쎮 꺗髖뎜땊 鮲Ꝓ , 

鰆뛖딒 썊껲 돆駚 쎮ꚢ 꿮땛땊 ꨇꞢ 듶Ꝓ 뫞髒쌮랖 댠ꁪ ꋇ딮 뙆驊딚 5
뭿뙇쌮ꁪ 꺂뎛뎦 ꃖ썊껲ꁪ 꺳ꡛ쎮髒 꽦썊쎮뎦 꺗髖뎜땊 쎮랖밾딚 뗗둿
쌮랖 댠ꁪꂺ骶 쌮骶 땞ꂺ ꏦ쌲 꺳ꡛ쎮랖밾髒 꽦썊쎮랖밾뎦껲 쎮랖밾 . 
뗗둿 뗲둎 ꂾ몊뎦 ꃖ썊껲 돊驆쌮骶 땞ꁪꅆ 꺗쐎ꭖ뙆鰆髖 뛧 鯟ꭖ鯞땊 듶, ‘
떂뒦딮 ꂺ髒뎦 딮썊 ꪖꆯ쌮ꡆ 鯎 쑢뒦뎦 ꃖ쌮돂 뗗뗫쌲 땒뗫Ꜷ딮 鰆돂鯞땊 , 
둪魂ꇮꁪ 뎛ꤊ ꁪ ꈦ 駲 랖밾뎦껲 髋뾋뗗딒 쎮랖밾 뗗둿 뗲둎 ꃖ꺗딒 ’
돊驆쌮骶 땞ꂺ.

· (provident and mutual 
  benefit institutions) 

      , 
    

      · 
     

      
     

       
      

      2
    

     · , 
     1

    , 

· (provident and mutual 
  benefit institutions) 

     , 
   

      · 
     

    (mutual cover)
    

 28       . EU

땦ꚢ 듶ꗓ 쎮 ꧥ 뿊: EIOPAS(Europe Insurance and Occupational Pensions Authority, 
랗돆鯞駦ꆛ몃)
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https://www.eiopa.europa.eu/about/legal-framework-and-regulation_en#IDD

꺂뎛ꡊ쎞됖 髖ꗾ쌮돂 꺂뎛쏫뺲딮 魂ꭚ 뗫딮ꁪ 駗魃딮 돃꺂뗗 骓듚됖 ꩫ뗲ꆚ·
뎦 ꌆꕒ ꂺꝊ鹮 쏧ꆯ뙆쌿髒 꺗쐎뙆쌿 ꋇ 꺗쐎ꂾ몊ꆚ 뒦꿮ꡊ쎞쎮뎛땦딮 꺂, 
뎛쏫뺲 ꇮ뎊 땞ꂺ.
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 29      . EU

땦ꚢ 듶ꗓ 쎮 ꧥ 뿊:  EIOPAS(Europe Insurance and Occupational Pensions Authority 
랗돆鯞 駦ꆛ몃) 
https://www.eiopa.europa.eu/about/legal-framework-and-regulation_en#IDD
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2. 魃뗲쎮駦ꆛ땦쏧딮쑢 랖밾(IAIS) 
魃뗲뗗딒 뗫쌿꼇땊 땞ꁪ 쎮駦ꆛ딚 뫟랚쌮骶 쎮骚덓땦딮 땊땋쐎 ꧥ 

髋뗫 댞뗚 댞뗫뗗 쎮낲땻딮 ꧲뗚· · ·듶랖Ꝓ 뗗딒 쌮骶 땞ꂺ 땊 鰆魂ꁪ 쏚. 
떂 덓 駲魃딮 쎮駦ꆛꃏ魃땊 駖땛ꇒ 땞딒ꡆ 쎮駦ꆛ딮 鰆뒦밯 ꋇ딚 140
뗫쌲 쎮鰆뒦밯 Ꝓ 먚뺳쌮骶 땞ꂺ 鯎ꗂ鹮 駗魃 駦ꆛ髖딖 Ꝓ 뗚ꭖ ICP( ) . ICP
쎮땦뎦 땒髚 뗗둿쌮랖 댠骶 駗 쎮땦딮 꼇驿 鮲 쌿꼇 뎦 꺗딧쌮돂 ‘ , , ’
듶돆쌮驢 뗗둿쌮ꁪ 驙땊 땎뗫ꇮ骶 땞ꂺ ꁪ ꥺ뭪뎒 쏧ꆯ뙆쌿 랖돃딚 鰆ꧮ. IAIS · ·
딒 쌲 뙆랗 뎦 ꃖ썊 Ꝓ 뗗뗞앞 뗗둿쌶 꿮 땞ꁪ 랖밾땎 (MCCOs) ICP

딮 鮲뗲 駦ꆛ뎦 髖쌲 뗗둿ꤎ껲 Ꝓ 鼚뎦 ꧲숲썞ꂺ 땊 ꤎ껲ꁪ MCCOs 2017 . 「 」
딮 삏랫뎦 ꃖ썊 쑢뒦꽢듶 ꧒뛒뗲 돆ꃖ 삏뗫 랧ꂾ 뗗뎦 MCCOs , , , , ① ② ③ ④

꫟꺂 갚돗Ꞃꕒꁪ 駲 뗫Ꞃ쌮骶 駦ꆛ꿮ꂾ딖 썊ꃏ 랖돃딮 駦ꆛ뗗 ꃂ꼇, 5 ‘⑤
딚 듚썊 뗗뗞쌲 驙딒 썊덒 쌮ꡆ 쌚둪 땊꺗딮 驙딒 썊껲ꁪ 댞ꇲꂺ ꕒꁪ , ’
갚ꘖ뒦밯딚 骶ꗺ썊껲 Ꝓ 뗗둿쌮ꆚ 쌮骶 땞ꂺICP .66) 

3. 魃뗲骆뗲딖썟 뒦밯(Bank for International Settlements) 
둎魃딮 骓뒆 돺ꕮ뗚ꭖ뼆 髋뗲뙆쌿땊 쎮꺂됖 髋뙊썊 됪딒鹮 鹮ꕒ뎦 ꌆꕒ 

髋뾋뗗땊ꡆ 땒髚뗗땎 鮲뗲鹮 뗲ꆚꁪ 뎜ꂺ 쏚떂 뗗둿쌮ꁪ . Solvency Capital 
뗲ꆚ땎 뎦껲 꺞땊 駲뗫쌮骶 ꆚ땛 돞骶ꇲ 떂ꤊ驊Requirement SolvencyII

뗚꼇뗲ꆚ 뎦 ꃖ썊 꺗쐎鯞딋땊 ꧲ꃂ쌲 듶ꗓ(ICS: Insurnce Capital Standard)
뎦껲ꆚ 돂ꗂ 駖랖 땒髚뗗땎 鮲뗲뎦 ꃖ쌲 ꧮꃖ딮骂땊 ꂺ덧쌮驢 뙊떂쌲ꂺ 鯎ꕮ. 
껲 쌲솎딒ꁪ 딮骂딚 ꧱骶 땞ꁪ 꺗쐿땊ꡆ 쏚떂 뗗둿 뛧땎 뎦 뙆SolvencyII
맾ꆚ ꭖ뗫뗗땊ꡆ 갚샦뗗땎 딮骂땊 ꂺ꿮 땞ꂺ 鼚 듶ꗓ쎮 ꧥ . 2019 , EIOPAS(
뿊랗돆鯞 駦ꆛ몃 ꁪ 땒ꧮ뗗땎 뗗둿뒦밯땊 뙊떂쌶 꿮 땞딒鹮 듶ꗓ딮 駗 쎮ꂾ)
몊 꺗쐎 ꧥ 髋뗲 땒ꧮ쎮꺂 駖 駲ꪚ 쎮꺂딮 삏꿮꺗쐿딚 骶ꗺ썊뛚 驙딚 둪( , )
몃쌮ꡆ 魃駖ꪚ 꺗땊쌲 뗗둿꺂ꘖꊺ땊 뙊떂쌾딚 뎎鯟썞ꂺ 듶ꗓ 꺗쐎. AMICE(
쎮 ꧥ 髋뗲뙆쌿 쏧쑢 ꧥ 魃뗲 髋뗲뙆쌿 ꧥ 꺗쐎쎮 돆 ꁪ ) ICMIF( ) 2020
鼚 驊뗚꼇 솟駖뎦 ꃖ쌲 딮骂딚 뗲뭲썞ꁪꅆ 떂ꤊ驊뗚꼇 鮲뗫딖 뛧꽢 쎮꺂, , 
뎦 ꃖ쌲 ꭞ鮶쏫뗗땎 鮲뗲 ꭖꃊ딚 Ꞣꊺ뎞ꂺ骶 뛒땻썞ꂺ ꂺ덧쌲 딮骂딚 꿮ꘊ쌮. 

66) , -IAIS猪 口勝徳 相互会社 共済 詊 規制 監督 世界 保謢監督官 考ノ ・ に する ・ を の はどのように えているか が「
MCCOs , 76 , 2018公表 規制 監督 詊 蔑用文書 共済総合研究 号した の ・ に する から」 『 』 �
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鰆 듚썊 魃뗲骆뗲딖썟딖 魃뗲뗗딒 뙆꺂됖 돆魂Ꝓ 낺썟쌮돂 뒦밯딚 ꧲숲썞
ꂺ 됖 ꧪ뗺 駦ꆛ듚뒦쑢 ꁪ ꧪ뗺 싚ꗞ땚뒢빂뎦 쇂쌾ꇲ . EU (Basel Committee)
갚ꘖ꼇 뒦밯딚 쐫땎쌮骶 鰆髖딮 鮲 듚쎮 ꧥ 땷꼇뎦 鰆ꧮ쌲 ꂾ骚뗗땎 鮲, 
뗫딚 Ꞣꊺ뎞ꂺ 髋뗲뙆쌿딖 魂뙆駖 ꆛ삏쌮ꡆ 갚돗Ꞃ ꂾ몊 뙆랗ꇮ骶 뒊돗ꇮ. 
鰆 ꌢꤎ뎦 쑢뒦 꽢듶 ꧥ 뾋뗲ꇲ 쏧ꗻ 鰆ꧮ땊 쌚둪쌮ꂺ骶 骶 쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 
鰆뺖 랖돃꺂쑢 鰆ꧮ 꺗쐎鰆髖딖 땒ꧮ뗗딒 땷쌮랖 댠딖 ꅎ딚 꺂둿쌶 驙
딚 魢骶썞ꂺ.67) 

67) 배기욱 외 생협 공제사업의 건전성 확보방안 보고서 , , 2021. 



- 123 -

     5 . 

  , 

ꆛ땒 쏧ꆯ뙆쌿딮 돃꺂1. 

鼚ꃖ1) 1815~1850
꼎鰆 뗚ꧮꭖ 삏앞 鼚뎦껲 鼚 꺂땊ꁪ 齣뫢 쏧ꗻ딚 듚쌲 鰆 뗚19 , 1815 1850

뗲 뙆驊땊 Ꞟꗾꇮꁪ ꂾ骚Ꝓ 鹮뺖麎ꂺ 땊 낲ꃖꁪ 싚땊꼒뎦껲 꽢듚 齣꧒ 썊. “
 딚 낲땧딒 齣뎛 鯒ꃖ쐪딮 ꆢ샢魂돖ꂺ 땊 뗫먛딖 ꫟驊 ”(Bauernfreiung) . 
몊뗲딮 썊몊 땊뎊똎 駲ꪚ 齣꧒땊 뽶랖Ꝓ 꽢듶쌮驢 ꇲꂺ 鼚 싚ꞂꊲꞂ. 1847
앞 갢쏂Ꝛ ꕒ땊샢땊뗶 딖 ꧪ땊뎊ꭖ끂(Friedrich Wilhelm Raiffeisen)

ꏦꁪ 뎦껲 갞骺뎦 낲ꃂꞂꁪ 齣뫢 땎魂Ꝓ 랖뒦쌮(Weyerbusch( Westerwald))
鰆 듚썊 딧鯟멮밮 뙆쌿딚 Ꞣꊺ뎞ꂺ Ꞟ랖ꞟ딒 鼚뎦 鯎ꁪ 쏂ꅆ끺ꆚꝊ. , 1864
싚 ꃖꭖ鯞骶돆쌿 딚 껺ꞓ썞딒ꡆ 쏚(Heddesdorfer Darlehns-kassenverein)
떂 ꕒ땊샢땊뗶 뗚뾋딮 몁 ꩞럎 쏧ꆯ뙆쌿딒 駚뛒ꇲꂺ(Raiffeisen) .
땊 鰆駚뎦 쎺ꝊꞢ 끦몊 ꁪ 떂뗫뗗딒 뎊ꗺ뒖딚 骀ꁪ (Hermann Schulze)

땻땎ꊺ딚 ꆫꁪ 驙땊 숲땎 魂쐎 뱶셮땎딚 낲땧썞ꂺ 끦몊 ꅎꞂ믶. -
딮 骂썊뎦 ꌆꝊꡊ 덓쌲 駲ꪚ 驆ꕮ땦Ꝓ 딒骶 땊랞꼇딚 (Schultze-Delitzsch)

쇂鰆쌾딒넾 骓뗲 꺗쐿딮 랖꽣 駖ꁻ쌲 駲껶딚 ꃂ꼇쌮ꁪ 驙땊 駖ꁻ썞ꂺ 땦. 
뙆 땦鰆髖Ꞃ 땦鰆먛땚딮 뒦밯뎦 ꌆꕒ 鯎ꁪ 鼚뎦 꿮됖 뗲쐪髋딚 듚쌲 , , 1847
묲뫞딮 뒦떂ꚢ 뙆쌿 딚 鼚뎦 돺ꁮ鹶딮 쇊빂끺빂 딮 뗚낶“ ” , 1850 (Volksbank)
땎 묲뫞딮 뗞덓 ꧥ ꃖ뭲 뙆쌿 딚 껺ꞓ썞ꂺ“ ” .

鯟꽣쌲 꼇땻2) 
鯎 쒚 꿮냃 鼚 ꆯ댞 Ꞥ딖 駖뗫髒 鰆뎛땊 앮딚 쌿몺ꂺ 쑢뒦딚 랖뒦쌮鰆 듚. 

썊 魃駖 ꧥ 랖돃 꼒뼆駖 껺ꞓꇮ뎞ꂺ 땊 鼚ꃖ뎦 쏧ꆯ뙆쌿딖 駲ꪚ 랖돃 . 1870
쏧ꆯ뙆쌿뎦 ꂺ 뗚ꤎ뗗땎 뙆뎎髒 랖뒦딚 뗲髋쌮鰆 듚썊 돆쌿몊 뙆랗ꇮ뎞
ꂺ 鼚뎦 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ땊 ꧲쑾ꇮ뎊 ꩫ뗗 쏫낳뎦 ꃖ쌲 ꊶ 鮲뗫땊 ꡛ낲ꇮ. 1889
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뎞ꂺ 꺗쐎쎮髋뗲뙆쌿딖 鼚뎦 낲땧쌮돂 됂썊駖 꺗쐎髋뗲. 1922 R+V
駖 뛒鼚땊 ꇮꁪ 썊땊ꂺ(Volksbanken- Raiffeisenbanken) 100 . 

鼚ꃖ 뫞ꧮ뎦 駦꺂딮ꤊ 둎뎦 駦꺂듚뒦쑢딮 쏧ꆯ뙆쌿뎦 ꃖ쌲 쑢뒦駖땛髒 1930
駦꺂딮 꿮썟땊 딮ꤊ쐪ꇮ뎞ꂺ 鯎 땊듶ꁪ 駦꺂딮 땼딖 鬦몊 땎썊 骓뗲뗗딒 . 
뮾덓쌲 쏧ꆯ뙆쌿땊 뗲떂Ꝓ 쑢쌒쌮ꁪ 驙딚 랖쌮鰆 듚쌾땊뎞ꂺ 駦꺂딮ꤊ됖 . 
쑢뒦駖땛딖 鯎 땊쒚 쏧ꆯ뙆쌿딮 鯣뗫뗗땎 骓뗲 ꧲뗚딚 ꊍ꧱밾썊 됪ꂺ.
뗲 맾 꼎骚ꃖ뗚 쒚 ꆛ땒땊 ꭚꂾꇲ ꆯ댞 쏧ꆯ 몊뗲ꁪ 랖ꨆ뗗땎 뗫밮뗗 꺗쐿2

뎦 뗗딧썊덒 썞ꂺ ꆯꆛ 쏧ꆯ뙆쌿땊 ꃖ숲쌮ꁪ 쏧ꗻ딮 뙛Ꜯꁪ ꕒ땊샢땊뗶. 
ꧥ 끦몊 ꅎꞂ믶 뗚뾋땊 댚ꂞ뎞ꂺ 땦鰆먛땚(Raiffeisen) - (Schulze-Delitzsch) . 

髒 땦鰆髖Ꞃ딮 뒦밯땊 댚ꂞꕒ 骚쑣骓뗲몊뗲 뾋쌿ꇮ뎞ꂺ.

ꂾ骚 쏧ꗻ뙆랗3) 3
ꆛ땒 쏧ꆯ뙆쌿 뙆랗딖 鼚뎦 쌿ꪧꇮ뎞ꂺ 쏧ꆯ뙆쌿딖썟 齣뫢 꺗쉞 ꧥ 1972 . , 

껲갚끺 쏧ꆯ뙆쌿 꽢鮲 꺆뎛 쏧ꆯ뙆쌿딖 鰆 띟 랖돃 꿮뛖뎦껲 뒊돗ꇲꂺ, , . 
鰆 꿮뛖 쏧ꆯ뙆쌿딖 뗦뗦 딖썟 꺗쉞 ꧥ 껲갚끺 꼒뼆됖 駯딖 랖돃 꿮뛖뎦껲 , 
ꂺ꿮딮 뛧댯 뙆랗딚 껺ꞓ썞ꂺ.
뗚魃꿮뛖뎦ꁪ ꆛ땒뛧댯쏧ꆯ뙆쌿딖썟(DZ Bank(Deutsche Zentral 

끞ꩶ갚끂쌶 驊뭫뗖뭫鯞骶Genossenschafts- bank), (Bausparkasse 
ꧥ 꺗쐎쎮 ꋇ땊 땞딒ꡆ 돂鰆뎦Schwäbisch Hall) R+V (R+V Versicherung) 

ꁪ 돂뗚앞 쏧ꆯ뙆쌿 鰆랖 딖썟 땚ꃖ ꧥ 쀂땦 쏧쑢 齣뎛 ꧥ 꽢鮲 꺆뎛 , , 
꼒뼆駖 쇂쌾ꇲꂺ.
ꆛ땒딮 쏧ꆯ뙆쌿 ꭖꤎ딖 쏧ꆯ뙆쌿 딖썟 齣뫢 쏧ꆯ뙆쌿 魂Ꞻ ꧥ Ꞟ볖샛 쏧, , 

ꆯ뙆쌿 ꧥ 鰆뺖 껲갚끺 쏧ꆯ뙆쌿 꽢갚땦 쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 썊ꃏ 돆 뛧댯 쏧ꆯ, , 
뙆쌿 ꧥ 뗚ꤎ 鰆髖땊 땞ꁪ 뛒뺳 쏧ꆯ뙆쌿딮 駲 鰆ꈻ딒 꼎ꭚꇶ 꿮 땞ꂺ5 . 
鯎 뛧 쏧ꆯ뙆쌿딖썟뎦 ꃖ썊껲Ꞣ 꽢駲쌲ꂺ. 

쏧ꆯ뙆쌿 딖썟 꺗쐎쎮髋뗲쇂쌾4) ( )
랖 땎꧒ 딖썟髒 ꕒ땊샢땊뗶 딖썟 ꧥ (Volksbanken Raiffeisenbanken: 

딖 쏧ꆯ뙆쌿 鯞딋 黺삎뒢빂 딮 鰆ꧮ땊ꡆ ꈦ 駲딮 뛧댯 R+V) (Finanzverbund)
딖썟 쏧ꆯ 鯞딋 黺삎뒢빂딮 껲 ꂺꝎ 鰆뎛땎 꽢듚 鰆뎛駖돆, 
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ꧥ 랖돃 돆뎦 딮썊 魃駖ꂾ듚딮 돆땊ꂺ 쏚떂 (Verbundunternehmen) . 
駲딮 ꆛꞓ뗗땎 쇊빂끺빂 됖 ꕒ땊샢땊뗶빂1,197 (Volksbank)

駖 랖돃 맾뒦뎦껲 쐲ꆯ쌮骶 땞ꂺ 땊 낶둿쏧ꆯ뙆쌿딖 ꆛ땒 (Raiffeisenbank) . 
뗚돃뎦 駲 땊꺗딮 랖꺂Ꝓ ꈦ骶 땞딒ꡆ ꡛ딮 랗뒦딚 骶둿쌮骶 13,500 160,750
땞ꂺ 딖썟딖 쏚랖뎦껲 뙆랗ꇮ骶 썊ꃏ 랖돃뎦 궢ꞂꝒ ꈦ骶 땞딒ꡆ 끺끺Ꝓ . 
꺂뎛 샢삎點 駚뛒쌲ꂺ 쏧ꆯ뙆쌿 딖썟딮 뙆쌿뒦 髖骚ꁪ 돺ꁮ鹶뎦ꆚ 駫ꗻ쌮. 
驢 ꧲뗚ꇮ骶 땞ꂺ 낶둿쏧ꆯ뙆쌿딖 멲Ꞣ ꡛ 땊꺗딮 骶駳딚 듶쌮骶 땞딒ꡆ . 3
鯎 뛧 덓 Ꞣ ꡛ땊 뙆쌿뒦땊ꂺ1,600 .

魃駖 맾뒦뎦껲 뒊돗ꇮꁪ 돆5) 
꺆쌮뎦 駲딮 뗚ꤎ 돆땊 魃駖 맾뒦뎦껲 뒊돗ꇲꂺDGRV 4 .

ꆛ땒 쏧ꆯ뙆쌿딖썟 뗚魃돆쌿쑢(Bundesverband der Deutschen 
ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 딖썟딚 랖뒦쌲ꂺVolksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)) .

ꆛ땒 ꕒ땊샢땊뗶 돆 딖 꺗쉞 驆ꕮꝒ (Deutscher Raiffeisenverband(DRV))
쌮ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 딖썟딚 쇂쌾쌮ꁪ 齣뫢 꺗쉞 ꧥ 껲갚끺 쏧ꆯ뙆쌿딚 랖뒦쌲ꂺ. 
꺗쉞 ꭖꤎ딮 髖냂髒 땊땋髒 髖ꗾ땊 땞ꁪ 뙆랗땊ꂺ.
ꆛ땒 魂Ꞻ ꧥ Ꞟ볖샛 鯎ꛏ 돆쌿(Zentralverband Gewerblicher 

딖 꽢鮲 꺆뎛 꺗쉞 ꧥ 껲갚끺 쏧ꗻ딚 랖뒦쌲ꂺVerbundgruppen(ZGV)) .

ꆛ땒딮 쎮 駦ꆛ2. 
駦ꆛ딮 駲둪1) 

ꆛ땒딮 쎮駦ꆛ딖 꼎鰆Ꞧ ꂺ덧쌲 쎮ꂾ몊駖 ꧲꺳쌮ꡊ껲 쌚둪쌮驢 ꇲ 19
鼚 ꆛ땒쎮駦ꆛꩫ 땊 뗲뗫ꇮꡊ껲 1901 (Versicherungsaufsichtsgesetz: VAG)

ꂺ덧쌲 꼇驿딮 ꂾ몊딮 駦ꆛ딚 뾋쌶쌮ꁪ 鰆ꩫ땊 ꇮ뎞ꂺ 뙆뎦ꁪ . VAG 81
쎮駦ꆛꩫ딮 뮾랖됖 駦ꆛꩫ딮 뛧둪뒦밯딚 ꧳쏖 쎮ꂾ몊 駦ꆛ딮 ꃏ듚꼇딚 ꡛ
쐫앞 썞ꂺ 쎮꺂뎛땦ꁪ 돆鯞딋駦ꆛ몃 딮 駦ꆛ딚 ꧱ꁪꅆ 骓뗲뗗 鮲. (FaFin)
駖 땧딖 꺂뎛땦ꁪ 뛒 뗫ꭖ駖 髖쌶쌮ꡆ 돆뗫ꭖ됖 뛒뗫ꭖ駖 쎮駦(Land) 
ꆛ땦딮 돃쌶딚 ꭚ쌶쌮骶 땞ꂺ 쎮駦ꆛꩫ 뎦 딮썊 駦ꆛ딚 ꧱ꁪ 鰆髖딖 . (VAG)
꧒돗쎮쑢꺂 뛒낳쑢꺂 ꃖ鮲 꺗쐎쎮쑢꺂 꽢鮲 꺗쐎쎮뙆쌿딖 땒( ), ( VAG 
ꭖ 뙆썃 ꡊ뗲 駲뛒 땊꺗뎦 驎밲 髋돗쎮쑢꺂 駲뛒Ꞣ 돗듚쌶 ꌢꁪ ), 2 (Land) (1
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뛒 駦ꆛ鰆髖 땊ꡆ 쎮駦ꆛꩫ 뗗둿뗲둎駖 ꇮꁪ 鰆髖딖 랗뎛ꪚ 뙆랗 땦뙆ꂾ) , 
몊 꺗髋쑢딮꽢 돆쌿 髋ꩫ꺗딮 ꂾ몊 랖돃 쐲ꆯꂾ몊 ꋇ땊 땞ꂺ 鼚 쎮, , , . 2019
꺆뎛뾋骚 뎦 ꌆꝊ(Statistical Paperback of the Insurance Industry 2019)
ꡊ 鼚뎦 駲딮 꺗쐎쎮뙆쌿 駲딮 뛒낳쑢꺂 駲딮 髋돗쎮꺂駖 2017 254 , 272 , 8
땞ꂺ.
鮲뗲駦ꆛ딖 빂驢 駲껺鮲뗲됖 骚꽣뗗 駦ꆛ딒 鹮ꀮ뎊랚ꂺ 駲껺鮲뗲뎦ꁪ . 

쎮꺂뎛땦딮 쏫뺲Ꝓ 뛒낳쑢꺂 꺗쐎쎮뙆쌿 髋ꩫ꺗 ꂾ몊 꺆떂쎮 (AG), (VVaG), (
ꋇ  쌮骶 땞ꂺ 뙆 랗뎛ꪚ 뙆쌿 ꧥ 땦뙆ꂾ몊 꺗髋쑢딮꽢 돆쌿 랖돃) (VAG 7 ). , , 
꺗髋쑢딮꽢 돆쌿 髋ꩫ꺗 ꂾ몊 랖돃 쐲ꆯꂾ몊뎦 ꃖ썊껲ꁪ 쎮駦ꆛꩫ, , (VAG) 
뗗둿땊 뗲둎ꇲꂺ 쎮駦ꆛꩫ 뗲 솎 꺗쐎쎮뙆쌿. (VAG, 1992, 2015) 3 (VVaG 
뙆 뙆 뎦껲 髋뗲뙆쌿딮 鮲뗲뎦 ꃖ쌲 鯒驆Ꝓ ꈦ骶 땞ꂺ15 ~53 ) .
ꆛ땒뎦껲 꺗쐎쎮뙆쌿 딖 쎮쑢꺂 뛧 쌮鹮딮 ꅎ땊ꂺ 땊 ꩫ(VVaG) . VVaG

뗗 쏫낳땊ꕒꁪ 댚땊ꋪ뎊ꁪ 꺳ꡛ髋뗲骚덓뎦 ꃖ쌲 묲뫞딮 돆꘏ 髖ꗾ 鰆돂 숲Ꝓ 
骚꺆쌲 딒 驆낂ꗂ 됂ꕒ駚ꂺ 鯎딮 뛒ꆚ James Dodson(1710-1757) . 1762
鼚뎦 꿮쌯 鰆ꧮ딒 땒쌮ꁪ 꼎骚 묲뫞딮 뗚ꤎ 꺳ꡛ 쎮 쑢꺂駖 껺ꞓꇮ뎞딒
ꡆ 묲뫞딮 ꆚ 껺ꞓꇮ뎞ꂺ ꆛ땒 묲뫞딮 ꁪ 鰆뎛駖 댚齖ꋪVVaG . VVaG E.W., 

駖 껺ꞓ쌲 髋뗲 驆낂ꗂ 됂ꕒ駚ꂺ 댚齖ꋪ(Ernst-Wilhelm Arnoldi) . 
駖 鼚 骶뺖 ꆛ땒꺗髋쐪떂쎮(Arnoldi) 1820 (Gothaer 

돺ꁮ鹶딮 骶뺖 Feuerversicherungsbank des Deutschen Handelsstands), 
쎮 딚 骶뺖뎦껲 껺ꞓ썞딚 ꌢ 鯎ꁪ 꺗쐎髋뗲딮 댚땊(Gothaer Versicherung)
ꋪ뎊Ꝓ 麞ꂺ ꊶ 꺂ꕢ땊 쌾鲮 駲땎딮 ꭖꃊ딚 랚ꂺ 쎮骚덓땦ꁪ 뙆쌿딮 꽢. . 
듶땦땊鰆ꆚ 쌮ꂺ 쏧ꆯ뙆쌿 딖썟髒 Ꞟ먂駖랖 땦Ꞣ 뗲髋쌮ꁪ 꽢듶땦駖 뎜. 
鰆 ꌢꤎ뎦 뙆쌿뒦딮 땊땋딚 듚썊 쀂땦땦ꭖ뼆 ꆛꞓ뗗땎 랖꽣뗗땎 돗뎛 뗫먛
땊 땻ꇲꂺ 쌚둪쌲 갚띞ꂞ끺 骆뗫딚 낶꽣쌮驢 麊Ꞃ骶 魂쏚쌶 꿮 땞ꂺ. .

꺗쐎쎮髋뗲딮 뙆쌿ꩫ뗗 쏫낳딮 땻뗦髒 ꂾ뗦2) 
딮 骓뗲뗗 꼇髋딖 ꩫ뗗 쏫뺲딮 뛒둪 駫뗦 뛧 쌮鹮땊ꡆ 쎮 낲땻뎦껲 VVaG

딮 뎚몃鹲 뛧둪꼇딚 껺ꡛ쌶 꿮 땞ꂺ 뎦ꁪ ꧲꺳쌲 땊땋뎦 ꃖ썊 뛒VVaG . VVaG
땻쌮ꁪ 뗲 땦 꽢듶땦駖 뎜鰆 ꌢꤎ뎦 꺳꼇ꇲ 땟돂鯞딖 쑢꺂뎦 鹾댚 땞驆鹮 뙆3
쌿 쑢뒦딒껲 쎮 骚덓땦뎦驢 땊땋땊 ꇲꂺ ꧮꡊ ꁪ 땦낲땻뎦껲 끓. VVaG
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驢 땦鯞딚 뙆ꃂ쌶 꿮 뎜骶 꿮땋 땦몊뎦껲 쌚둪쌲 ꃊꝒ 쐫썊덒 쌲ꂺ 땊, . 
驙딖 맾ꘖ 쎮 骚덓땦뎦驢 땊땋딚 쌶ꃏ쌮ꁪ ꁻꗻ딚 뗲쌲쌲ꂺ ꏦ쌲 . VVaG
ꁪ 鰆뙊 꺂뎛뎦껲 뭪駖 꺂뎛뎦 쌚둪쌲 ꃊꝒ ꠒ뗖 꺳꼇썊덒쌮鰆 ꌢꤎ뎦 땊 
뗲쌲딮 삖 麊뎦껲 꺂뎛딚 끓驢 쐫땻쌶 꿮 뎜ꂺ 鯎ꗂ鹮 魃뗲 骓떗뎦껲 . VVaG
딮 ꩫ뗗 쏫낳땊 뗦뗦 驎Ꞓꆢ 땧둿쌮骶 땞딒ꡆ 땊驙땊 땒ꭖ 駖 뗚쐮, VVaG
뺞꺗쐎쐪 띟 뛒낳쑢꺂쐪 ꏦꁪ 듶 魂뙆Ꝓ 듚썊 齎ꗻ쌮ꁪ 땊듶땊ꂺ( ) .

ꁪ 땦몊뗗딒 쎮 랚썟 髒뗫딮 ꪖꆯ뎦 ꃖ갚쌮ꁪ ꅆ 쌚둪쌲 ꃊꝒ VVaG
몊骚뗗딒 꺳꼇썊덒 쌮ꁪ ꧮꡊ 뛒낳쑢꺂ꁪ 쌚둪쌲 骓뒆 랽딖 낲駚뎦 땦 , 
낲땻뎦껲 땊ꗂ쌲 ꃊꝒ 뙆ꃂ쌶 꿮 땞ꂺ ꌆꕒ껲 ꁪ 뗫鰆뗗딒 삏앞 . VVaG
齨딖 댞 鰆鯞딚 듶쌮돂 몊骚뗗딒 뭫뗗쌲ꂺ 땊Ꝓ 듚썊 쌚둪쌮랖 댠딖 . 
鯞댷Ꞣ 쎮 骚덓땦뎦驢 듶Ꞃ쌮驢 꺂둿ꇶ 꿮 땞ꂺ 딮 띳鰆鯞 뭫뗗딖 . VVaG
갚띞ꂞ끺 꼇땻髒 뙆Ꝓ Ꞵ뮆덒 쌲ꂺ 땊됖 髖ꗾ쌮돂 ꁪ 꼇땻 땻ꪓ땊 . VVaG
땞ꂺ ꌆꕒ껲 ꁪ 숲ꂺ 쒾댂 齨딖 떂꺆 떂썊 ꭖꤎ딮 솟鮶 랖鯟 ꁻꗻ. VVaG /
딚 駬骶 땞뎊 ꂺ꿮딮 ꁪ 딮 낺뗲 랖鯟갚듾 땦鰆땦 랖鯟뛖갚VVaG 250~450% ( /
鯞 딚 벺쌲ꂺ 꺳ꡛ쎮딖 솟鮶 驊駫쎮딖 꿮뛖땊) . 150~200%, 200~300% 
ꂺ ꧮꡊ뎦 ꁪ ꨆꃏ鯞딮 쏫뺲 땦 낲땻뎦껲 뙆ꃂꇲ 鯞댷뎦 ꃖ썊 뛒. VVaG
낳쑢꺂駖 랖ꭞ썊덒쌮鰆 ꌢꤎ뎦 땊ꗂ쌲 齨딖 뛖갚鯞뎦 ꃖ쌲 땦鯞 뙆ꃂ 갚둿땊 
뎜ꂺ ꌆꕒ껲 ꁪ 쌿Ꞃ뗗땊驆鹮 쌚둪쌲 Ꞣ빒 Ꞥ딖 뛖갚鯞딚 듶랖쌮骶 뛒. VVaG
낳쑢꺂ꁪ 쌿Ꞃ뗗땊驆鹮 駖ꁻ쌲 쌲 뗗딖 뛖갚鯞딚 듶랖쌲ꂺ 駖 骶Ꝋ驢 . VVaG
꼇땻쌮骶 쎮 骆髒뎦 빆 ꪖꆯ땊 뎜ꂺꡊ 뛒낳쑢꺂ꂺ 뗖ꘊ쌮驢 쎮딚 뗲髋
쌶 꿮 땞ꂺ ꧮꡊ뎦 骶꼇땻 ꄪ 빆 ꂺ駗쐪 ꧥ 駫쌲 ꪖꆯ딮 鮶쏫딖 뛒낳쑢꺂뎦. , 
껲 ꄪ 땮 ꃂ꼇쌶 꿮 땞ꂺ. 

꺗쐎쎮髋뗲딮 ꩫ뗗 鮲뗲쏫낳3) 
꺗쐎쎮뙆쌿 띟 꺗쐎뛒딮 뒦밯 뎦 ꌆꕒ 쑢뒦딮 쎮딚 (VVaG), (§ 171 VAG)

뒊돗쌮ꁪ 뙆쌿Ꝓ 듚쌲 삏ꪚ쌲 ꩫ뗗 쏫낳땊ꂺ 쎮땦뎦驢Ꞣ 쎞둿ꇮꁪ 땊 삏ꪚ. 
쌲 ꩫ뗗 쏫낳딮 ꁪ 딮 ꈦ ꩞럎 ꭖꭚ딮 黺 ꩞럎 땻뎦껲 鮲뗲ꇲꂺVVaG VAG . 
鯎 ꧬ뎦ꆚ 뙆쌿ꩫ 꺗ꩫ 뛒낳쑢꺂ꩫ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ ꋇ딮 ꂺ덧쌲 鮲뗫땊 뗗둿ꇲ, , , 
ꂺ ꁪ 숲뎦 딮썊 삏꼇쐪ꇮ骶 ꁪ 꺗쐎꼇딮 뒦밯뎦 딮썊 삏꼇쐪. VVaG VVaG
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ꇲꂺꁪ 뗦땊 땞ꂺ 땦뗗 둪꽢駖 랖ꨆ뗗땎 뛒낳쑢꺂됖 갚鬦쌮돂 꺂ꕢꊺ딮 . , 
돆쌿땊ꕒꁪ 딮뎦껲 駲땎뗗 둪꽢駖 뒆꼎쌮ꂺ ꁪ 魂꼇뒦딮 둪魂뎦 ꌆ. VVaG
ꕒ 鮲뗫ꇲꂺ 뛒낳쑢꺂 뛒뛒뫳쑢딮 딮꺂骆뗫鰆魂됖 듶꺂쌮驢 (§ 176 VAG). , 
쎮뙆쌿딖 쑢뒦딮 묲骶鰆魂껲 쑢뒦ꃖ숲쑢딮 ꌢꁪ 뫳쑢ꕒ骶ꆚ 쌾 Ꝓ ꈦ骶 ( )
땞ꂺ 魂꼇뒦 駚딮 꺗쐎뛒딮 뒦밯딖 꺗쐎 ꃖ쏫 쑢꺂딮 骓뒆 ꊍ(§ 191 VAG). ‘ ’ 
驎딢랞 밮ꁪ 骓썻땊 땞ꂺ ꧮꡊ뎦 딮 駲ꪚ 魂꼇뒦髒 ꩫ땎 駚딮 髖骚뎦 . VVaG
뛧뗦딚 ꈪꂺ. 

뎦ꁪ 麊둿 쏫낳 ꏦꁪ 꺂ꕢꊺ딮 鯎ꛏ 믷ꡊ뎦껲 뗲쌲ꇲ 쐲ꆯ 돗돃Ꞣ 땞VVaG , 
ꁪ 꽢鮲 쏧쑢뎦 ꃖ쌲 駚꽢쐪ꇲ 鮲뗫땊 땞ꂺ ꄪ 꽢鮲 뙆쌿딖 (§ 210 VAG). 
돞Ꝓ ꊺ뎊 낺랞뗗딒 랖돃髋뗲뙆쌿딖 랗뗧뗗땎 꺗쐎 땊땋딚 듚썊 꽢鮲 , 
쎮 骚덓땦 鯎ꛏ뎦 딮썊 뒊돗ꇲꂺ 땊ꗂ쌲 ꩫ딖 삏ꪚ앞 鮲駖 빂랖ꁪ 댠랖. 
Ꞣ ꃖ鰆뎛뎦 갚썊 Ꞻ뒆 듶돆쌮骶 Ꞻ뒆 뗚ꤎ쐪ꇮ뎊 땞ꂺ 꽢鮲 髋뗲뙆쌿딖 . 
뗚몊 쎮 낲땻뎦 뗗둿ꇮꁪ 땒ꧮ뗗 鮲뗫땊 댚ꂢ 쏗낶뗗땎 ꭚ덒 鯞돆 ꧥ 驊駫(
띳랚 髖ꗾ 쎮 먚낳뛒딮땦Ꝓ 듚쌲 驊駫쎮 ꏦꁪ 鯎Ꞇ뎦點랖 髖ꗾ 쎮 뎦, )
껲 鹮뺖鹮ꁪ 쏚꺗땊鰆ꆚ 쌮ꂺ 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿딖 쎮駦ꆛꩫ 뎦 鯒. (VAG)
驆쌮돂 駦ꆛ딚 ꧱랖Ꞣ 鯎 꺂뎛땊 骓뗲뗗 鮲駖 땧骶 髋뗲 뙛Ꜯ 랖돃 髋뗲, , 
駖땛땦딮 ꩪ듚 쐲ꆯ ꩪ듚駖 쌲뗫ꇮ鰆 ꌢꤎ뎦 쎮駦ꆛꩫ딮 뗗둿땊 땒ꭖ ꨆ뗲, 
ꇮ驆鹮 됚쐪ꇲꂺ 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿뎦 髖쌲 ꩫ鮲ꁪ 쎮骚덓ꩫ. (VVA: 

쎮뗲ꆚꝒ 듚쌲 돆駦ꆛ몃 껺밮뎦 髖쌲 Versicherungsvertragsgesetz), 
ꩫ(BAG: Gesetz über die Errichitung eines Bundesaufsichts- amtes 

꺗ꩫ ꧒ꩫfür das Versicherungs- wesen), (Hadelsgestzbuch), 
쏧ꆯ뙆쌿ꩫ ꋇ뎦 딮쌲(Bürgerlichengesetzbuch), (Genossenschaftsgesetz) 

ꂺ 꺗ꩫ 썃뎦 ꌆꕒ 駦ꆛ鰆髖딖 쎮쑢꺂駖 뛖갚쌲 驖꺂뎦 먎돂쌮骶 쌚둪. 341
쌮ꂺ骶 꺳駗쌮ꁪ 骆髒Ꝓ 끺끺 Ꞣꊲꁪ 낳딒 驖꺂Ꝓ 꿮썟쌲ꂺ 鯎ꗂ鹮 땊. 
ꗆ 驖꺂ꁪ 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿 딒 땎뗫ꇮꁪ 뙆쌿뎦ꁪ 뾋꺗딮 駦(VAG § 53)
ꆛ鰆髖딮 驖꺂駖 뗗둿ꇮ랖 댠ꁪꂺ 뗲 뙆뎦ꁪ 뙆쌿뒦髒 髋뗲ꚢ뎦 ꃖ썊 鮲뗫. 29
쌮骶 땞딒ꡆ 뗲 뙆뎦껲ꁪ 꽢鮲 꺗쐎쎮髋뗲 ꂾ몊 뎦 ꃖ쌲 鮲뗫땎 , 53 “ (KVV)”
ꧪ ꂾ몊駖 꽢鮲땎駖ꁪ 駦ꆛ鰆髖땊 骆뗫쌮ꁪ 驙딒 ꇮ뎊 땞ꂺ.
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ꃖ鮲 꺗쐎쎮髋뗲뙆쌿髒 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿딮 鮲뗲 맾땊4) 
ꆛ땒뎦껲ꁪ 鼚뎦 덓 駲딮 駖 꺂뎛ꋇ ꇮ뎞딒ꡆ ꋇꃖ꺗땊 댚2015 90 VVaG

ꂢ 꽢鮲 Ꝓ 쇂쌾쌮돂 땊 ꩫ뗗 듶쏫딮 뙆쌿땊 駲 땞뎞ꂺ 鼚 VVaG 254 (2014
鰆뛖 髒驆뎦 땦꺆 떂썊 ꭖꤎ뎦껲 鯎ꊺ딮 낲땻 뗦듶듾딖 鼚 髋뗲). / 28%(1999
ꚢ 뎋 듶 돖骶 駲땎髋뗲 ꭖꤎ뎦껲ꁪ 뎋 듶 돖ꂺ 驊駫 쎮 : 480 ) 23%(590 ) . 
ꭖꤎ 뫳 쎮ꚢ 뫳댷 뎋 듶 뎦껲 ꁪ 딮 낲땻 뗦듶듾 뛒낳쑢( 200 ) VVaG 52%
꺂Ꝓ ꭚꡛ앞 댴껶ꂺ 떂꺆 꺗썊 ꭖꤎ뎦껲 ꁪ 딮 솟鮶 땊꺗딮 쎮. / VVaG 0.6%
ꚢ 꼇땻Ꜷ딚 鰆썞딒ꡆ 꺳ꡛ ꭖꤎ뎦껲ꁪ 驊駫 ꭖꤎ뎦껲ꁪ 띳駖, 9.4%, 3.0% 
썞ꂺ 鼚 뎋 듶 땊꺗딮 솟鮶 쀂땦 꿮땋딖 돖ꂺ 뗚몊뗗딒 . 1999 1,790 7.4% . 
ꆛ땒 낲땻뎦껲 랫꿮ꇲ 쎮ꚢ딮 ꁪ ꩫ뗗 쏫뺲딮 뛒낳쑢꺂Ꝓ 駖랚 쎮꺂58% , 

ꁪ 髋ꩫ 쎮쑢꺂 땦쑢꺂Ꝓ 쇂쌾쌲 꺗쐎쎮쑢꺂딮 鮲ꁪ 땊ꂺ11% , 29% .
딮 낲땻 뛧둪꼇딖 骓뗲뗗 꼇땻뎦ꆚ ꧮ돗ꇲꂺ 骓뗲뗗 꼇땻딖 뛒둪 꿮VVaG . 

밮 믷뗫쌶 꿮 땞ꂺ 뛒낳쑢꺂뎦 갚썊 ꁪ 쎮 骚덓딮 꼇땻Ꜷ땊 ꄪ 齨. VVaG
骶 듚쎮땊 麄딖 ꕒ땎뎦껲 쐲ꆯ쌮ꡆ 갚둿땊 麄骶 ꄪ Ꞥ딖 꿮땋딚 먓뭲쌲ꂺ. 

鬦꿮 鼚 딮 돆魂뎦 ꌆꝊꡊ 떂꺆 ꧥ 꺗썊 쎮꺂딮 骓뒆 Fany (1997 Cologne)
ꃖ맾ꃖ뙆숲 뫳骚 믷뗫쌲 딮 ꃖ맾ꃖ뙆숲ꁪ ꄪ 齨딖 꼇땻Ꜷ ꄪ 駖낲뗗VVaG , 
땎 땦 ꄪ Ꞥ딖 꿾驾랚 뛖갚鯞딚 쇂쌾쌮骶 땞딒ꡆ ꏦ쌲 ꄪ Ꞥ딖 랖ꭞ ꁻꗻ, 
딚 벺쌲ꂺ ꁪ 꼎뗚 뫳 땊땋딮 솟鮶 Ꝓ 땦뎦 꺂둿쌮ꁪ ꧮꡊ 뛒. VVaG 28%
낳쑢꺂ꁪ Ꞣ 꺂둿쌲ꂺ 쎮 뙆쌿딮 麄딖 갚둿 갚듾 삏앞 꺳ꡛ 쎮딮 骓10% . (
뒆 갚鬦 駖밮 뎦 ꃖ쌲 쌲 駖랖 땊듶ꁪ 땎뼆鼍 鰆ꧮ 랗뗧 샦Ꞻ駖 ꆚꕮ쌮鰆 쒾)
댂 뗚뎦 뒊돗썞ꄮ 랗뗧 샦Ꞻ딮 뙆鰆 꺂둿땊ꂺ 麄딖 Ꞟ駦 갚둿 髋뗲 ꃖꞂ땎 . (
ꧥ ꯢ벺딮 꿮꿮ꚢ 뗞駦 ꄫꭚ뎦 갚둿 갚듾딚 麄驢 듶랖쌶 꿮 땞뎞ꂺ) .
꺗쐎쎮뙆쌿 뎦 ꃖ쌲 뛒둪 鮲뗲ꁪ 뗲 뙆뎦껲 꺗쐎쎮뙆쌿(VVaG) VAG 15

딖 꺗쐎ꭖ뙆 뒦밯뎦 鰆뫞쌮돂 뙆쌿뒦딮 쎮魂Ꞻ썟듚Ꝓ 썟쌮ꁪ ꂾ몊(VVaG) “ ”
 鮲뗫쌮骶 땞ꂺ 꺗쐎쎮뙆쌿딖 쑢뒦땊 쎮骚덓땦땎 ꩫ뗗 뙆쌿뎦 鰆ꧮ딚 . 
ꈪ ꧒駚 쎮쑢꺂ꂺ 뙆쌿뒦딖 갚띞ꂞ끺 듚쎮딚 끺끺 ꭖꃊ쌮骶 뙆쌿갚 쌶. , 
ꃏ ꏦꁪ 뭪駖랖ꭞ 땎썊 꽦낺땊 ꧲꺳쌮ꁪ 骓뒆 뙆쌿뎦 ꃖ쌲 듚쎮딚 끺끺 
ꭖꃊ썊덒 쌲ꂺ ꧮꡊ뎦 뙆쌿땊 땟돂鯞딚 먓뭲쌮ꁪ 骓뒆 쑢뒦ꊺ딖 돆駚 땟돂鯞. 
髒 駖ꁻ쌲 듶ꆯ꼇 땟돂鯞딮 땒ꭖꝒ ꧱딚 땦驿땊 땞ꂺ 뙆쌿뒦딖 뙆쌿딮 髖Ꞃ. 
뎦 髖돂쌲ꂺ 삏뗫 꺗쐿뎦껲ꁪ 갚쑢뒦ꆚ ꃖ쏫 뙆쌿뎦 駖땛쌶 꿮 땞ꂺ 쎮駦. . 
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ꆛ鰆髖땊 뙆쌿땊 꺗쐎쎮뙆쌿  뒊돗ꇮꆚ 쎞둿쌮ꁪ 骓뒆 뙆쌿딖 (VVaG) , 
ꆛ땒 꺗ꩫ딮 딮 麊뎦껲 랖듚Ꝓ 쑣ꊳ쌲ꂺ 꺗쐎쎮뙆쌿딮 鰆髖딖 쑢뒦 ꏦꁪ . 
쑢뒦ꃖ숲 魂꼇ꇲ 땊꺂쑢 駦꺂듚뒦쑢 ꧥ 묲骶쑢딮 뫳쑢 魂꼇ꇲꂺ, , .
뗲 뙆뎦ꁪ 뙆쌿뒦 魂꼇髒 髋뗲ꚢ 鹿땛뎦 ꃖ썊 鮲뗫쌮骶 땞딒ꡆ 뗲 뙆뎦29 , 53

껲ꁪ 꽢鮲꺗쐎 髋뗲 쎮 ꂾ몊 뎦 ꃖ쌲 鮲뗫땎 ꧪ ꂾ몊駖 꽢鮲땎“ ( ) (KVV)” , 
駖ꁪ 駦ꆛ鰆髖땊 骆뗫쌮ꁪ 驙딒 ꇮ뎊 땞ꂺ 땊뛧 ꧒ꩫ 뎦 딮썊 駦. (§29, §37)
ꆛ鰆髖땊 랖ꩫ뒦땊 ꇶ 꿮ꆚ 땞ꂺ ꏦ쌲 뙆쌿땊 낺랞뗗 랗ꁻ쐲ꆯ ꧥ 랖Ꞃ뗗. 
딒 쌲뗫ꇶ ꌢ 돆鯞딋駦ꆛ몃 딮 骆뗫뎦 ꌆꕒ 뗲쌲ꇲ 꺂ꕢꊺ딮 鯎ꛏ(BaFin)
뎦 ꌆꕒ 쐲ꆯ 돗돃땊 땞ꁪ 꺗쐎髋뗲뙆쌿 뛧 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿딮 ꩫ(VVaG) 
뗗 뗫딮ꁪ 뎦껲 먔딚 꿮 땞ꂺ 꽢鮲 髋뗲뙆쌿딖 땦꺆딮 髖Ꞃ§ 210 VAG . 1)
Ꝓ 듚쌲 꿮뺗땦 땚ꡛ딚 駦ꆛ鰆髖땊 ꡛ꘏딚 쌮ꁪ 骓뒆뎦Ꞣ 땚ꡛ쌲ꂺ 꺳ꡛ髋. 2)
뗲꺂뎛땒 骓뒆 꽢鮲髋뗲뙆쌿딖 먛땚쎮骚Ꞃ꺂딮 딮ꤊ駖 쌲뗫ꇲꂺ 꽦썊髋뗲(
꺂뎛뎦ꁪ 먛땚쎮骚Ꞃ꺂딮 딮ꤊ駖 뎜딢 꽢鮲 驊駫쎮髋뗲 돆駚髋뗲ꚢ ) 3) (

Ꞣ 듶Ꞣ 딮 骓뒆 駦ꆛ뙆썃땊 땒ꭖ 뗗둿땊 ꇮ랖 댠딒ꡆ 꽢鮲 뙆300 ) 4) 
쌿딮 骓뒆 뗲 맾 쑢骚돆ꆚ뎦 駦ꆛ鰆髖뎦 멮딢 꺂뎛麊둿뎦 ꃖ썊 骶Ꝓ 쌲ꂺ3 . 
꽢鮲 쎮 쑢꺂ꁪ 땒ꧮ뗗딒 쎮 쑢꺂뎦 뗗둿ꇮꁪ 쎮駦ꆛꩫ 딮 (VAG)

ꊶ 뙆썃딚 뛖꿮쌶 쌚둪ꁪ 뎜ꂺ 뎊ꍺ 骓뒆뎦ꁪ 駚꽢쐪ꇲ 鮲뗫ꆚ 뗗둿ꇲꂺ. (§ 
떂ꤊ驊뗫꼇 鮲뗲됖 髖ꗾ썊껲ꁪ 딮 뙆썃딖 212 II VAG). Solvency I Solvency 

駖 뗗둿ꇮ랖 댠ꁪ 꽢鮲 쎮髋뗲뙆쌿뎦 ꃖ썊 ꃖ몊 듶쑾쌮ꂺII .
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ꂺ딢딖 쎮駦ꆛꩫ 뗲 솎 꺗쐎쎮뙆쌿 麊둿髒 듚딮 麊둿딚 뗫Ꞃ쌮돂 Ꞣꊶ 3
麊둿땊ꂺ.

땦ꚢ 딮 麊둿딚 묲鯒 : (2004),損害保謢事業総合研究所 主要国 共済制度 現状 方向性における の と『 』
ꆛ땒駦ꆛꩫ 쎮骚덓ꩫ 쎮뗲ꆚꝒ 듚쌲 돆(VAG 2016), (VVA:Versicherungsvertragsgesetz), 
駦ꆛ몃 껺밮뎦 髖쌲 ꩫ(Gesetz über die Errichitung eines Bundesaufsichtsamtes für das 

꺗ꩫ ꧒ꩫ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫVersicherungswesen), (Hadelsgestzbuch), (Bürgerlichen gesetzbuch), 
ꋇ딚 먎骶쌮돂 꿮뗫(Genossenschaftsgesetz)
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꽢骆3. 

ꆛ땒딮 骓뒆 쎮꺆뎛딮 뭲꧲땊 髋뗲뙆쌿땊ꡆ 쏚떂 뙊떂쌮ꁪ 빆 쎮쑢꺂, 
ꁪ ꃖꭖꭚ 髋뗲뙆쌿뎦껲 뺞꺗쐎쐪쌮돂 덓 뗫ꆚꁪ 뛒낳쑢꺂 뗚쐮쌮돖50% 
骶 꺗쐎쑢꺂鹮 髋뗲뙆쌿딒 덓 뗫ꆚ駖 鹾댚 땞ꂺ 쏚떂 鹾댚 땞ꁪ 髋뗲50% . 
뙆쌿땊鹮 꺗쐎쑢꺂ꆚ 껺ꞓ쌲 랖駖 돺ꕮꇮ뎊 驆딮 ꃖ鮲쐪 ꇮ뎞ꂺ 鯎ꗒ뎦ꆚ . 
묲鯒 ꡝꡝ 쏗낶뗗땎 쑢꺂鹮 꽢鮲 髋뗲뙆쌿땊 鹮돺骶 땞ꂺ ꆛ땒뎦껲ꁪ 뗚몊 . 
쎮 낲땻뎦 뗗둿ꇮꁪ 땒ꧮ뗗 돗돃땊 댚ꂢ 鯞돆 ꧥ 驊駫띳랚 髖ꗾ 쎮 먚낳, 
뛒딮땦Ꝓ 듚쌲 驊駫쎮 ꏦꁪ 鯎Ꞇ뎦點랖 髖ꗾ 쎮뎦껲 鹮뺖鹮骶 땞ꂺ 꺞 . 
랚땛쌮驆鹮 댚랗 땒뗫 鮲뎦 ꆚꃂ쌮랖 ꢑ쌲 꽢鮲 髋뗲Ꝓ 듚쌲 駦ꆛ髖ꗾ 
ꩫ鮲鹮 뗲ꆚ駖 듚 ꤎ뎦껲 뎎鯟쌲 ꅆ Ꞟꗾꇮ뎊 ꩫ땊鹮 뗲ꆚ 뗗둿땊 됚쐪
ꇮ驆鹮 땒뗫鰆駚 ꡊ뗲ꇲꂺ 낲땻뎦 꺞 랚땛쌮ꁪ 낶鮲쎮鰆뎛땊鹮 낶鮲髋뗲. 
뙆쌿땊 鰆뙊딮 쎮駦ꆛ 髖ꗾ ꩫ鮲鹮 鮲뗫딚 껺ꞓ뫞鰆ꭖ뼆 鯎ꃖ 뗗둿쌮ꁪ 
驙딖 땦듶뒊 낲땻랚땛髒 쏗낶뗗땎 꺗쉞딒 꺞뒊 듚쎮뎦 ꃖ쌲 髋뗲쐪Ꝓ 
낲ꆚ쌮ꁪ ꂾ몊딮 랚땛딚 ꞟ딚 꿮 땞ꂺ ꌆꕒ껲 뒆Ꞃ鹮ꕒ뎦껲ꆚ 꺞 랚땛쌮驆. 
鹮 땒뗫쌲 鮲뎦 땊Ꝋ랖 ꢑ쌲 쑢꺂鹮 髋뗲뙆쌿뎦 뗗둿ꇮꁪ 駦ꆛ 髖ꗾ ꩫ땊
鹮 뗲ꆚ ꧥ 鮲뗫ꆚ 땒뗫鰆駚 듶ꇮ驆鹮 땒뗫鰆駚 ꡊ뗲駖 ꇮꁪ 驙땊 쌿Ꞃ뗗
땊ꡆ 낲땻랚땛뎦 髋뗫쌮骶 鮶쏫 땷앢 鰆쑢 ꭖ돂駖 ꇮꁪ 驙땊 Ꞟꌛ쌮ꂺ, . 
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먎骶ꤎ쎢< > 
髋뗲뙆쌿 돃꺂 ꧥ 髋뗲뙆쌿 髖ꗾ땦ꚢ1. R+V 

https://www.ruv.de/home/
https://www.ruv.de/ueber-uns/unternehmen/internationales-engagement/ruv-re-english/a
bout-us

ꆛ땒쎮꺆뎛 髖ꗾ땦ꚢ2. 
https://www.versicherungsmagazin.de/lexikon/versicherungsaufsichtsgesetz-vag-1947024.h
tml 
https://www.finanzberatung-bierl.de/leistungen/finanzberatung-regensburg/kleine-versiche
rung-vs-grosse-versicherung/

ꆛ땒 쎮駦ꆛꩫ 髖ꗾ땦ꚢ3. 
https://dejure.org/gesetze/VAG 
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/versicherungsaufsichtsgesetz-vag-51041

ꆛ땒ꩫ뗚 髖ꗾ땦ꚢ4. : https://dejure.org/gesetze/ 

ꆛ땒 돆駦ꆛ몃 껺밮뎦 髖쌲 髖ꗾ땦ꚢ5. : 
https://www.gesetze-im-internet.de/findag/

ꆛ땒 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 髖ꗾ땦ꚢ6. 
https://www.gesetze-im-internet.de/geng/GenG.pdf
https://de.wikipedia.org/wiki/Genossenschaftsgesetz_(Deutschland)
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     6 . 

    

돗魃 髋뗲딮 돃꺂1. 

뒆댶뙆쌿 딮 뺲ꆯ1) (Friendly Societies)
돗魃뎦껲 髋뗲뙆쌿딮 뒦쏫딖 뒆댶뙆쌿 뎦껲 낲땧ꇮ뎞ꂺ骶 (Friendly Society)

쌶 꿮 땞ꂺ 뒆댶뙆쌿ꩫ 뎦 딮쌮ꡊ 돗魃뎦껲 . (Friendly Societies Act 1992) , 
랞ꪧ 齎꘏ 鯎Ꞃ骶 랞쐮딮 듚쎮뎦 齩땎 魂꼇뒦ꊺ딮 꺗쐎 랖뒦髒 ꭖ덧딚 듚쌲 , , 
ꆛꞓꇲ 鰆鯞뎦 ꃖ쌲 魂꼇뒦ꊺ딮 땦꧲뗗땎 鯞뎦 딮썊껲 쐎쌮ꁪ 뒆댶뙆쌿
딮 쐎됖 뫟랚딖 髋髋뗗 ꭖꃊ딚 뛚땊ꁪ ꆯ낲뎦 駲땎딮 썟딚 뫟랚쌾딒넾, 
듶땋쌲 돗썻땊 ꇮ骶 땞ꂺ.
땦뛒딮쌮뎦껲 땦髒 齎ꆯ딮 ꃖꞓ뗗 꿲땊 밮돊썊랖땦 뒆댶뙆쌿딖 뗞덓

髒 땦뙆ꕒꁪ 낲ꃖ뗫낶딚 ꨆ骓딒 髋뗲쐲ꆯ딚 낲땧썞ꂺ 뒆댶뙆쌿딖 齎ꆯ땦ꊺ. 
땊 땦꧲뗗딒 鰆鯞딚 딒骶 뒆댶Ꝓ ꧪ뺫딒 랞ꪧ ꏦꁪ 갞骺낲 꺗쐎鯞딋딚 
뗲髋쌮骶 땻ꘖ갚Ꝓ 랖鯟쌮ꁪ 髋뗲뙆쌿땊ꂺ 쏚ꃖ뗗땎 랖魃駖딮 ꋇ땻 땊뗚. 
뎦 뒆댶뙆쌿딖 齎ꆯ땦ꊺ땊 랞ꪧ 쐏딖 齎꘏땊ꕒꁪ 꺌딮 듚鰆뎦 ꃖ딧쌮돂 ꆚ뒖, 
딚 ꧱딚 꿮 땞ꁪ 듶땒쌲 댞땊뎞ꂺ 꿮땛땊 뎜ꁪ 齎ꆯ땦ꊺ딖 魂驎쌮驆鹮 魂. 
갞뒦 둎 껶뺳랖駖 뎜뎞ꄮ 낲鰆뎦 뒆댶뙆쌿딮 꺳꼇髒 뙆쌿땊 뗲(poorhouse) , 
髋쌲 꺂쑢껲갚끺ꁪ 빆 딮駖 땞뎞ꂺ.
魂몊뗗딒 꺊솊ꡊ 뫞鰆 뗲뗫ꩫ땎 鼚딮 뒆댶뙆쌿ꩫ딖 ꋇ쌲 뒆댶뙆, 1793

쌿뎦 ꃖ썊 ꂺ덧쌲 삏魢딚 쎞둿쌮骶 땞뎞ꂺ ꃏ낲 뒆댶뙆쌿딖 뙆쌿뒦 駲땎딚 . 
쐎쌶 궦 댚ꂞꕒ 꺂Ꭓ땊鹮 덧듷ꤎ뗲 삏앞 꺳骚Ꝓ 먛땚랖ꁪ 꺂ꕢ땊 랞ꪧ ꋇ, 
딒 꿮땛땊 ꧲꺳쌮랖 댠ꁪ 鰆駚 ꆯ댞 駖뗫骓뗲Ꝓ ꊍ꧱밾쌮ꁪ 돃쌶딚 쌮돖ꂺ. 
齣뫢딚 ꍶ鹮 ꆚ낲 돾 뗠딖 꼇땎 鹾꼇齎ꆯ땦ꊺ뎦驢 뒆댶뙆쌿딖 駖髋딮 밲멯‘

돃쌶딚 썞ꂺ骶 쌲ꂺ 뒆댶뙆쌿딖 땊ꊺ뎦驢 떂뗫뗗땎 랖뒦궦Ꞣ (fictive kin)’ . 
댚ꂞꕒ 꺂쑢뗗 黺삎뒢빂Ꝓ 쏫꼇썊뛒뎞鰆 ꌢꤎ땊ꂺ.
돂꼇ꊺ ꏦ쌲 뒆댶뙆쌿딚 Ꞣꊺ뎊 쐲ꆯ쌮돖ꂺ 鹾꼇ꊺ딮 뒆댶뙆쌿땊 돂꼇ꊺ딚 . 

ꨆ뗲쌮돖鰆 ꌢꤎ뎦 鼚 뒪 뎶Ꞟ 샾뼆끾 땊 뛒ꆚ쌮ꁪ , 1874 7 (Emma Paterson)
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돂꼇쐎 ꧥ 髋뗲ꆯ(Women’s Protective and Provident League, 
땊 鹾꼇 뛒ꆚ딮 뒆댶뙆쌿髒 ꪚ駲 먓ꞓꇮ뎊 쐲ꆯ쌮鰆ꆚ 썞ꂺ 땊 髋WPPL) . 

뗲ꆯ딖 꼎 땊꺗딮 랗뎛돂꼇ꊺ딚 쑢뒦딒 ꧱댚ꊺ돖骶 쌲 뛒뎦 셲끺鹮 16 2 3
셲끺딮 쑢갚Ꝓ ꧱댮ꂺ 髋뗲ꆯ딖 鼚 땊꺗ꇲ 쑢뒦뎦驢 鼚뎦 뛒鰢랖 뛒 . 1 1 8 5
낺ꞗ 뗫ꆚ딮 랞ꪧ髒 낺뎛꿮ꃏ딚 랖鯟썞랖Ꞣ 샢뎛땊鹮 솦뎛낲 꿮ꃏ딚 랖뒦쌮
랖ꁪ 댠댮ꂺ.

鼚ꃖꭖ뼆 쐲꼇쐪ꇮ鰆 낲땧쌲 뒆댶뙆쌿딖 鼚鰢랖 齎ꆯ뙆쌿ꂺ 쒾1830 1900
댂 Ꞥ딖 뙆쌿뒦딚 駬骶 땞뎞ꄮ 驙딒 뭪骚ꇲꂺ 뗫鮲랗 齎ꆯ땦ꊺ髒 쌾鲮 뗖. 
땚鯞髒 갚꿯ꗾ 땚낲齎ꆯ땦ꊺꆚ 랖돃뗗딒 ꂺ덧쌲 髋뗲뙆쌿뎦 駖땛쌶 꿮 땞, 
뎞鰆 ꌢꤎ땊ꂺ.68)

꺆뎛髋뗲뙆쌿 딮 ꋇ땻2) (Industrial and Provident Societies)
뒆댶뙆쌿땊 쐲꼇쐪ꇮ땦 鼚髒 鼚 駲뗫딚 뾋썊 꽢갚뙆쌿딚 ꩫ뗗딒 1834 1846

땻쌮骶 뙆쌿땊 뙆쌿뒦둎 땊둿鯞랖 ꋇ딚 鮲뗫썞ꂺ 鯎Ꞃ骶 鼚뎦 駲뗫ꇲ . 1875
ꩫꜶ딖 뒆댶뙆쌿딮 쑢骚駦꺂됖 ꋇ몊骚Ꝓ 둪魂썞ꂺ 鹮댚駖 뒆댶뙆쌿딮 뙆쌿. 
뒦땊 땎 땊꺗땊ꡊ 髋ꆯ쑢꺂ꩫ 딮 뗗둿딚 ꧱ꆚ25 (Joint Stock Company Act)
 쌮돖ꂺ.
ꌆꕒ껲 땊ꗆ ꤎ뗲뗦딚 썊骆쌮鰆 듚썊 뒆댶뙆쌿髒 ꪚꆚ 鼚뎦 꺆뎛髋1852 ‘

뗲뙆쌿ꩫ 땊 Ꞣꊺ뎊똢ꂺ 땊 ꩫ딖 (Industrial and Provident Societies Act)’ . 
뙆쌿뎦 ꩫ땎驿딚 ꭖ돂쌮骶 뙆쌿 ꡛ딮딮 ꭖꆯ꺆 꽢듶Ꝓ 땎뗫쌮ꡆ 갚뙆쌿뒦딮 
꺂뎛땊둿ꆚ 땎뗫썞ꂺ ꃖ낶뎦 뙆쌿鮲덓딮 뗲뗫딚 딮ꤊ쐪쌮骶 쌚둪쌲 꺂썃딚 . 
ꡛ낲쌮ꆚ 鮲뗫쌮돖ꂺ.
뒆댶뙆쌿땊 髋ꆯ몊껲딮 꺗쐎ꭖ뙆 꼇驿딚 駖랚ꂺꡊ 꺆뎛髋뗲뙆쌿딖 쏧ꆯ, 

뙆쌿딮 ꩫ쏫낳딚 뮾쌲ꂺ 鼚뎦 뗲뗫ꇲ 꺆뎛髋뗲뙆쌿ꩫ딖 뙆쌿땊 쌿땦쑢. 1852
꺂鹮 갚鰆뎛뗗땎 쏫뺲 뾋딮 鰆뎛쏫뺲Ꝓ 껶뺳쌮ꆚ 썞ꂺ 꺆뎛髋뗲뙆쌿딖 , . 
ꋇ돂ꭖꆚ 껶뺳쌶 꿮 땞ꁪꅆ ꋇꇮꡊ 듶쌲먛땚딚 駖랚 鰆뎛딒 땎뗫꧱딚 
꿮 땞骶 땊Ꝛ髒 땦꺆딚 駖랞 꿮 땞驢 ꇲꂺ ꩫ뎦 ꌆꝊꡊ 꺆뎛髋뗲뙆쌿딖 묲꽢. 
쌲 ꡛ 땊꺗딮 뙆쌿뒦딚 댚덒 쌮ꁪꅆ 鼚뎦 駲뗫ꇲ ꩫ딖 뙆쌿땊 쏧ꆯ7 , 1965

68) 꽷뙛뒊 돒쏫魃 둎 낲꧒꺂쑢 쐲꼇쐪Ꝓ 듚쌲 髋땋쐲ꆯ駖髋뗲뙆쌿 껺ꞓ댞 돆魂骶껲 , , (2013), 
땊쌮 먎뙆15 
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뙆쌿딮 뒦ꞂꝒ ꌆꝊ驆鹮 髋ꆯ몊髋뗲 Ꝓ 듚썊 쐲ꆯ쌶 (benefit of community)
驙딚 둪魂쌮骶 땞ꂺ 땊 ꩫ딖 꺆뎛髋뗲뙆쌿땊 땒ꧮ鰆뎛멮ꗒ 뛒뛒딮 땊ꊳ딚 뭪. 
魂쌶 꿮 뎜骶 뙆쌿땊 髋ꆯ꺳쐲 ꧒뛒뛒딮 딮 뒦Ꞃ뎦 (communal democracy)
ꌆꕒ 쐲ꆯ썊덒 쌲ꂺꁪ 뗦딚 ꡛ낲썞ꂺ 뙆쌿뒦딖 땒뗫쌲 댷꿮딮 髋뺗鯞. 

딚 麊骶 땊Ꝓ 뾋썊 뙆쌿뒦髒 뙆쌿 駚뎦 낶둿髖骚駖 쏫꼇ꇮꁪ 驙땊(deposit) , 
ꂺ.69)

낶둿뙆쌿딒딮 쐫ꃖ3) 
낶둿뙆쌿딖 鼚딮 낶둿뙆쌿ꩫ뎦 ꌆꕒ 뙆랗ꇲ 꺆뎛髋뗲뙆쌿딮 쌲 쏫뺲땊1979

ꂺ 땊 ꩫ딖 髋뺗鯞딚 麎 뙆쌿뒦땊 땒ꧮ鯞딋껲갚끺Ꝓ ꧱딚 꿮 뎜ꁪ 꺗쐿뎦껲 . 
꽢鮲 ꃖꭖꝒ ꧱ꆚ 쎞둿썞ꂺ ꂺꝎ 꺆뎛髋뗲뙆쌿ꊺꆚ 낶둿뙆쌿髒 갚낍쌲 . 
髋뗲쐲ꆯ딚 쌶 꿮 땞랖Ꞣ 낶둿뙆쌿딒 뗚쐮ꇮ랖 댠딒ꡊ 낶둿뙆쌿딮 ꩫ뗗 쏲
뺳땊鹮 꼎鯞 쏲뺳딚 ꧱랖 ꢑ쌲ꂺ 낶둿뙆쌿딖 꺆뎛髋뗲뙆쌿ꂺ 랖돃髋ꆯ몊됖. 
딮 돆髖꼇딚 駫뙆쌮ꁪꅆ 髋ꆯ몊駖 髋뺗鯞딚 麊骶 랖돃뛒꧒땊 ꃖꭖꝒ ꧱딚 꿮, 
ꆚ 땞ꂺ. 
낶둿뙆쌿딖 뙆쌿뒦뎦驢 뗞덓딚 魢骶(an objective of the promotion of ①

ꩫꜶ뎦 ꌆꕒ 뙆쌿뒦 꿮딮 뗲쌲thrift amongst its members), (statutorily ②
랖돃髋ꆯ몊鹮 뗫썊랚 ꩪ뛒딮 꺂ꕢ髒prescribed numbers of members), ③

딮 髋ꆯ띳(a common bond with a local community or other 
Ꞃ 뗫썊랚 鮲밯restrictive category of persons), (prescribed rules), ④

駫뗲띳 땊ꕒꁪ ꂺ꼅 駖랖 삏랫딚 駖랚ꂺ 땊 삏(compulsory insurance) . ⑤
랫뎦 ꌆꕒ 낶둿뙆쌿딖 멲 ꡛ 땊꺗딮 뙆쌿뒦딚 딒랖 ꢑ쌮骶 쌲 ꡛ땊 ꭚꃊ5
쌶 꿮 땞ꁪ 鯞댷딮 묲ꃖ밮ꆚ 멲 샢뒊ꊲ 뗲쌲ꇲꂺ5 . 
낶둿뙆쌿딖 뗖뭫딚 ꁮꗺ 뗞덓딚 魢쌮骶 髋뗫쌮骶 쌿Ꞃ뗗땎 땊땦듾 돆鯞딚 

뗲髋쌮ꡆ 뙆쌿뒦땊 꺗쐎돆鯞딚 뾋뗲쌮骶 뙆쌿뒦ꊺ뎦驢 쏚ꡛ쌲 랖뭲髒 떂뗫髖, 
Ꞃꩫ딚 鬦듷낲빾ꂺꁪ 뗗딚 駖랖骶 땞ꂺ. 
낶둿뙆쌿딖 Ꞻ鼚 땊듺딮 Ꝓ 땒ꧮ뗗ꞓ鯞 딒 뗗ꞓ쌮骶 10% (general reserve)

鹮ꠎ랖 꺂둿 댞딖 뫳쑢뎦껲 骆뗫쌲ꂺ 뾋딮 쏧ꆯ뙆쌿髒 ꃂꞂ 낶둿뙆90% . 
쌿딖 땊 땦꺆딚 뙆쌿뒦뎦驢 ꨆꃏ쌶 꿮 땞骶 ꃖꭖ딮 땊땦듾딚 麄뭪ꁪ ꅆ 꺂둿

69) 꽷뙛뒊 돒쏫魃 둎 듚딮 鯖 땊쌮 먎뙆 , , , 17 
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쌮驆鹮 ꤎ쐪 ꏦꁪ 땦껶 뗗딒 쐲둿쌶 꿮ꆚ 땞ꂺ.70)

돗魃딮 뒆댶뙆쌿 꺂ꘖ 2. : Holloway Friendly Society
ꁪ 돗魃딮 쌮뒦딮뒦땊땦 髋땻 꽢듶뛒돖ꄮ Holloway Friendly Society

駖 랞ꪧ 쐏딖 꺗썊 Ꞧ댪댚 ꧲꺳ꇲ 꽢ꊳ꽦낺 랗뒦ꊺGeorge Holloway
땊 ꃏꡊ쌲 꺳쐲骶Ꝓ 썊꽢쌮鰆 듚쌮돂 鼚 껺ꞓ쌲 뒆댶뙆쌿땊ꂺ1875 . 

딮 ꕮ 딮ꆚꁪ 랞ꪧ땊鹮 ꭖ꺗딒 땎쌲 꽦낺ꇲ 꿮땛딚 ꃖ몊쌶 궦Holloway
Ꞣ 댚ꂞꕒ 쑢뒦ꊺ땊 뗫鼚뿊랗 쒚 댞뗫뗗 꺳쐲딚 땊뎊駞 꿮 땞ꆚ ꆫꁪ 驙땊
뎞ꂺ 땊 ꌢꤎ뎦 ꁪ 랞ꪧ 쐏딖 꺗썊 ꋇ딒 땎쌲 . Holloway Friendly Society
낺뎛뎦 딮쌮돂 꽢ꊳ꽦낺땊 ꧲꺳쌲 쑢뒦ꊺ뎦 ꃖ쌲 꽢ꊳ땻딚 뛒둪 꺂뎛딒 
쌮ꡆ 뗗ꞓ鯞딚 駖땛쑢뒦딮 뿊랗돆꘏낲 돆鯞딒 랖鯟쌮ꁪ 꺗쉞ꆚ 샦Ꞻ쌮骶 , 
땞ꂺ ꕒꁪ 땊Ꝛ땊 쀂땦 둪꽢Ꝓ 쇂쌾쌮ꁪ 꽢ꊳ 쐎 骚쑣뎦 땒ꧮ ꡛ. Holloway
꺂 딚 뗫ꆚ ꁪ 髋뗲뙆쌿딒껲 꺗랫꼇딚 Holloway Friendly Society
駬骶 땞ꂺ.
鯒땦 땦돗뎛땦 쑢꺂 땚뒦 ꋇ딖 ꈦ 뎦 쑢, , Holloway Friendly Society

뒦딒 駖땛쌶 꿮 땞딒ꡆ 뗗꺂뎛땊鹮 뙆랗뒊둿딚 듚쌲 떂뒦딖 뙆쌿뒦ꊺ딮 , 
쑢갚ꭖ뼆 뙆ꃂꇲꂺ 쑢뒦딮 꽢ꊳ땻딖 꼎뗚 꽢ꊳ딮 꿮뛖鰢랖 駖ꁻ쌮. 65% 
ꡆ 쑢뒦ꊺ딖 쌚둪쌲 骓뒆 떂쐲밮ꚢ 꺗ꃊ ꧥ ꩫꜶ 땦ꤎ딒 魂꼇ꇲ 쑢뒦 랖, , 
뒦 싚鯎ꕾꆚ 땊둿쌶 꿮 땞ꂺ.

딮 꽢ꊳ땻 髖ꗾ ꃖ숲꺗쉞딒ꁪ Holloway Friendly Society My Sick 
됖 駖 땞ꂺ ꁪ 랞ꪧ땊鹮 꺂骶駖 ꧲꺳쌮ꁪ 骓pay Classic plus . My Sick Pay

뒆 Ꞻ뒪 꽢ꊳ딚 땻쌮ꁪ 랞ꪧ쎮딚 뾋썊 뙆쌿뒦땊 ꂺꝎ 꺂ꕢ뎦驢 떂뗫뗗땎 
ꆚ뒖딚 딮랖쌶 쌚둪駖 뎜ꆚ 髖Ꞃ썊뛒ꁪ 꺗쉞땊ꂺ 돆꘏髒 쑢갚駖 ꤊ髖쌲 꺗. 
쉞髒 돆꘏땊 꺗낏쌶꿮 쑢갚駖 꺗낏쌮ꁪ 꺗쉞 ꋇ딒 魂꼇ꇮ뎊 땞ꂺ. My 

뎦 駖땛쌲 쑢뒦딖 뗫鮲랗딒 鮖쌶 꿮 뎜驆鹮 麄딖 鯟돂 꺞Sick Pay
뒊 랗먛딚 ꞷ딚 꿮 뎜ꁪ 骓뒆 묲ꃖ 鼚駚 꽢ꊳ딚 땻꧱딚 꿮 땞ꂺ 꼎ꭖ1 . 18
뼆 꼎 꺂땊딮 鯒땦ꁪ ꤒ 땦돗뎛땦ꆚ 땊둿땊 駖ꁻ쌮ꂺ 땒뛒땒뎦 묲꽢 59 . 
낲駚딚 땒썊덒 쌮ꡆ Ꝓ 魂땛쌶 ꌢ 꽢ꊳ꼎Ꝓ 鹿ꭖ쌮ꁪ 꺗뺲돂16 , My Sick Pay

덒 쌲ꂺ 땦돗뎛땦ꕒꡊ 묲꽢 駲뒪 땊꺗 꺂뎛麊돃땊 쌚둪쌮ꂺ ꂺꞢ 랞ꪧ땊 . 6 . 

70) 꽷뙛뒊 돒쏫魃 둎 듚딮 鯖 땊쌮 먎뙆 , , , 18 
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댚ꂢ 낺뎛낲딮 꽢ꊳ땻딖 랖뒦쌮랖 댠ꁪꂺ.
쌲솎 ꁪ 뗖듚쎮 땦꺆뎦 ꃖ쌲 쀂땦둪꽢駖 쇂쌾ꇲ 꽢ꊳ땻꺗쉞Classic Plus

땊ꂺ 듚 꺗쉞딖 꼎ꭖ뼆 꼎 꺂땊딮 鯒땦 땦돗뎛땦 땚뒦땊 ꈦ 땊둿 . 18 59 , , 
駖ꁻ쌮ꡆ 뫳꿮땛딮 鰢랖Ꝓ 땻쌲ꂺ 꺗쉞 땊둿딚 듚썊껲ꁪ 髒驆 駲뒪 , 60% . 12
땊꺗 鯒 ꏦꁪ 땦돗뎛 驆ꕮ 낺뗗땊 쌚둪쌮ꡆ 뛒ꃏ 낲駚 땊꺗 鯒Ꝓ 쌮돂16
덒 쌲ꂺ ꂺꞢ 됖 Ꞟ먂駖랖 랞ꪧ ꏦꁪ 뒆꧲뗗땎 ꭖ꺗 땊둎딮 . My Sick Pay
꺂듶 땎쌲 뗫Ꞃ썊骶 ꏦꁪ 낺뎛뎦 ꃖ썊껲ꁪ 꽢ꊳ 땻땊 뗗둿ꇮ랖 댠ꁪ
ꂺ.71)

髋뗲 髖ꗾ 돗魃딮 ꩫ뗲3. 
돗魃딮 鯞딋駦ꆛ몊骚 駲둪1) 
鼚 鯖ꩢ 鯞딋듚鰆 땊쒚 鼚ꭖ뼆 랚썟ꇲ 돗魃딮 鯞딋駲쏗 땊뗚딮 2008 2010

鯞딋駦ꆛ몊骚ꁪ 뾋쌿駦ꆛ鰆魂 껺ꞓ딚 骾땦 썞뎞ꄮ 鼚 鯞딋駲쏗뎦 딮쌲 1997
낲끺뼲땊뎞ꂺ ꃏ낲 齎ꆯꃏ 뗫ꭖꁪ 뾋쌿駦ꆛ鰆髖땎 鯞딋駦ꆛ몃 딚 껺ꞓ. (FSA)
쌮돖骶 돗ꕖ딖썟딒ꭖ뼆 딖썟駦ꆛ魢딚 ꭚꞂ쌮돖ꂺ 鯎ꗂ鹮 鼚 鯞딋듚, . 2008
鰆뎦껲 뛧냂딮 뾋쌿鯞딋駦ꆛ낲끺뼲딖 낺샾 ꆢ댚駪딒ꡆ 鮲뗲몊骚딮 FSA , 
땷꼇 鮲뗲갚둿딮 띳駖 鮲뗲뗗駚딮 뭿ꆢ ꋇ땊 ꤎ뗲뗦딒 랖뗗ꇮ뎞ꂺ, , .
땊뎦 鼚 뒪 꺞뒊 뗫ꭖ駖 ꊺ뎊껲ꡊ껲 驿뗗딒 鯞딋駲쏗땊 랚썟ꇮ2010 5

뎞ꂺ 鼚 뒪 낶뗫ꭖꁪ 鯞딋驊뗚꼇 駦ꆛ딚 돗ꕖ딖썟딒 땒뒦쐪쌮ꁪ 鯞. 2010 6 
딋駦ꆛ몊뗲 駲솎뙆밮 뭪랚댞딚 ꧲숲쌲 쒚 魃쑢딮 딮骂꿮ꘊ髒뗫딚 驆몦 ,  

鼚 뒪 鯞딋껲갚끺ꩫ 댞딚 뗲뭲쌮돖ꂺ 듚 ꩫ댞2012 1 (Financial Services Bill) . 
딖 鼚 뒪 딮쑢Ꝓ 뾋髒쌮骶 魃됫딮 낏땎딚 ꧱댚 鼚 뒪 땒ꭖ뼆 2012 12 , 2013 4 1
낲썟ꇮ뎞ꂺ.
땊Ꝓ 뾋썊 髒驆 鯞딋낲땻뎦 ꃖ쌲 뾋쌿駦ꆛ鰆魂돖ꄮ 駖 솦랖ꇮ骶 돗ꕖ딖FSA

썟땊 鮲뗲몊骚딮 뛧냂뎦 껲驢 ꇮ뎞ꂺ 띟 돗ꕖ딖썟 麊뎦 . FPC(Financial 
鯞딋뗫먛듚뒦쑢 Ꝓ 낶껺쌮돂 鯞딋낲끺뼲 뗚몊딮 驆낲驊Policy Committee: )

뗚꼇딚 駦ꆛ쌮骶 돗ꕖ딖썟딮 땦쑢꺂 , PRA(Prudential Regulatory 
驊뗚꼇鮲뗲뒦 Ꝓ 낶껺쌮돂 鯞딋鰆髖뎦 ꃖ쌲 낲驊뗚꼇 駦ꆛ딚 ꞷAuthority: )

71) https://www.holloway.co.uk/; Holloway Friendly Society, The Original Holloway 
땊쌮 먎뙆Friendly Society Limited Annual Report 2020, 10 
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驢 쌮돖ꂺ 쌲솎 ꆛꞓ鰆髖 쏫뺲 鯞딋. FCA(Financial Conduct Authority: 
꽢갚땦쐎뒦 Ꝓ 낶껺쌮돂 鯞딋鰆髖딮 돗뎛썟듚Ꝓ 鮲뗲쌮ꁪ 돃쌶딚 ꃊꃏ쌮ꆚ)
 쌮돖ꂺ 땊멮ꗒ 鰆뙊딮 駦ꆛ몊骚駖 鯞딋듚鰆뎦 땮 ꃖ멮쌮랖 ꢑ썞ꂺꁪ 뗦 . 
ꋇ딮 갚샦딚 꿮둿쌮돂 鯞딋鰆髖딮 돗뎛썟듚鮲뗲됖 驊뗚꼇鮲뗲 驆黢끺駖 ꭚ, 
Ꞃꇲ 鯞딋駲쏗땊 땊ꚾ뎊랚 驙땊ꂺ.72)

髋뗲뎦 ꃖ쌲 鮲뗲麊둿2) 
돗魃뎦껲ꁪ 댴껲 껺ꡛ쌲 뒆댶뙆쌿 꺆뎛髋뗲뙆쌿 낶둿뙆쌿 ꋇ땊 髋뗲딮 돃, , 

쌶딚 꿮썟쌮骶 땞딒ꡆ 駗駗 껺ꞓ ꧥ 뒊돗뎦 髖쌲 鯒驆ꩫ땊 뗲뗫ꇮ뎊 땞ꂺ, . 
땊ꗂ쌲 髋뗲뙆쌿딚 뾋뱃쌮ꁪ ꕒꁪ ꡛ뱃딖 鯞딋껲갚끺낲땻ꩫMutual Societies

뎦껲 멮딢 꺂둿ꇮ뎞딒ꡆ 쏚떂(Financial Services and Markets Act 2000) , 
ꁪ 듚 鼚 鯞딋駲쏗 땊쒚 鯞딋껲갚끺ꩫ 딒2012 (Financial Services Act 2012)
 髖ꗾ 麊둿땊 땊髖ꇮ뎊 됖 駖 髖Ꞃ駦ꆛ딮 뛒ꤊ髖몃 돃쌶딚 쌮ꆚ FCA PRA
鮲뗫쌮骶 땞ꂺ.
뒆댶뙆쌿뎦驢ꁪ 뒆댶뙆쌿ꩫ髒 鯞딋껲갚끺낲땻ꩫ 鯞딋껲갚끺ꩫ ꋇ땊 뗗둿ꇮ, 

ꡆ 鮲뗲딮 麊둿딖 땒ꧮ 쎮꺂뎛뎦 ꃖ쌲 鮲뗲됖 ꃖꆯ꽢땊쌮ꂺ 뒆댶뙆쌿딮 , . 
뙛Ꜯꁪ 鼚 뒆댶뙆쌿ꩫ뎦 鯒驆Ꝓ ꈦ骶 껺ꞓꇲ 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿1974

ꏦꁪ 鼚 뒆댶뙆쌿ꩫ뎦 鯒驆쌮돂 껺ꞓꇲ (registered friendly society) 1992
ꩫ땎 뒆댶뙆쌿 땊 땞ꂺ 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿딖 (Incorporated friendly society) . 
鯞딋駲쏗 땊쒚 뎦 ꋇ쌾딒넾 껺ꞓꇮꡆ 쑢뒦ꊺ뎦驢 ꃖꭖꭚ딮 쏫뺲딮 FCA , 
꺳ꡛ쎮 돆鯞 낺뎛 ꧥ 驊駫쎮 骚덓딚 뗲髋쌶 꿮 땞ꂺ ꩫ땎 뒆댶뙆쌿 ꏦ, , . 
쌲 뎦 ꋇ쌾딒넾 껺ꞓꇮꁪꅆ 꺞뒊 뒆댶뙆쌿ꩫ딖 ꩫ땎 뒆댶뙆쌿딮 FCA , 
껺ꞓꞢ딚 쎞둿쌮骶 땞ꂺ 띟 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿딖 ꄪ 땊꺗 껺ꞓ쌶 꿮 뎜딒鹮. , 
鰆뙊딮 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿땊 ꧮꊲ낲 ꩫ땎 뒆댶뙆쌿딒 뗚쐮쌶 딮ꤊꁪ 뎜딒ꦖ
 쏚떂ꁪ 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿髒 ꩫ땎 뒆댶뙆쌿땊 ꪧ뙊쌮骶 땞ꁪ 꺗쐿땊ꂺ, .73) 
ꩫ땎 뒆댶뙆쌿딖 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿髒 驆딮 駯딖 쐲ꆯ딚 쌶 꿮 땞딒ꡆ 땦쑢꺂, 
딮 껺ꞓ딚 뾋썊 ꂺ 쇃黩딖 꺂뎛딚 뒊돗쌶 꿮 땞ꂺ 땊멮ꗒ 갚ꩫ땎 뒆댶뙆쌿. 
髒 ꩫ땎 뒆댶뙆쌿딖 뙆랗쏫뺲뎦 ꌆꕒ 꺂뎛ꩪ듚딮 맾땊ꁪ 땞딒鹮 쑢뒦뗲뎦 딮, 

72) 齎멶뒆 뒆Ꞃ鹮ꕒ딮 鯞딋駦ꆛ몊骚 ꧥ 뛧댯딖썟뗲ꆚ 駲솎댞뎦 髖쌲 돆魂 鯖ꩢ 鯞딋듚鰆  , -
땊쒚 돗魃딮 鯞딋駲쏗 麊둿 ꧥ 뒆Ꞃ鹮ꕒ뎦딮 낲꺂뗦딚 뛧냂딒 땊쌮 먎뙆- (2013), 13 

73) 먎뙆 https://www.fca.org.uk/firms/mutual-societies-forms 
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쌲 갚돗Ꞃ 꺗쐎뙆랗땊骶 땊땋딚 쑢뒦뎦驢 ꨆꭚ쌲ꂺꁪ 뗦뎦껲ꁪ 랞뗗딒 
듶꺂쌮ꂺ.
뎚驿냂꺂Ꝓ 쌮ꁪ 꺂뎛땎쎞駖뎦 갚쌮돂 뒆댶뙆쌿딮 껺ꞓꋇ 땦몊ꁪ 갚鬦뗗 

駚땊쌲 뗞맾 랚썟ꇲꂺ ꁪ 쏚떂 뒆댶뙆쌿딮 껺ꞓꋇ낶몃 뗧꿮 쒚 . FCA 15 
돗뎛땒 땊麊뎦 듶쑾쌲 낶몃딮 땊꺗딚 ꋇ쌮ꁪ 驙딚 랖밾딒 쌮骶 땞90% 
ꂺ ꋇꇲ 땊쒚뎦ꁪ Ꞻ鼚 쇂뼎꺂땊삎 ꋇ딚 땊둿쌮돂 땦驿 땞ꁪ 땦駖 땧꼇쌲 . 
돆駚骶껲됖 骚뙢뎦 髖쌲 땦ꚢꝒ 뗲뭲쌮돂덒 쌲ꂺ 뒆댶뙆쌿딮 쎮꺂뎛 鮲. 
鹮 꺂뎛듶쏫뎦 ꌆꕒ 髖Ꞃ쏫 뒆댶뙆쌿 髒 갚髖(Directive friendly societies)
Ꞃ쏫 뒆댶뙆쌿 딒 鹮ꀮꁪꅆ 髖Ꞃ쏫 뒆(Non-directive friendly societies) , 
댶뙆쌿딖 쑢骚돆ꆚ 뙛ꚢ땒ꭖ뼆 駲뒪 땊뗚鰢랖 돆駚骶껲Ꝓ 뗲뭲쌮돂덒 3
쌲ꂺ 갚髖Ꞃ쏫 뒆댶뙆쌿딮 骓뒆 Ꞻ鼚 땻鰆쎮뎛ꤊ뎦 ꃖ쌲 솟駖꿮땋Ꜷ 땦ꚢ. 
Ꝓ 鼚Ꞟꂺ 땻鰆 ꧥ 땒ꧮ 쎮뎦 ꃖ쌲 솟駖꿮땋Ꜷ 땦ꚢꝒ 뗲뭲쌮돂덒 쌲ꂺ, 3 . 
ꋇꇲ 뒆댶뙆쌿딖 ꋇ 鰆駚 뛧뎦 땚뒦딮 ꪖ骓 ꋇꇲ 꺂ꤊ낺딮 뛒꽢ꪖ骓, , 
뙆쌿ꡛ뱃 ꪖ骓 뗫髖딮 ꪖ骓 ꋇ딮 꺂뗫땊 ꧲꺳쌮ꁪ 骓뒆 썊ꃏ ꪖ骓꺂썃딚 뗫, 
썊랚 덧낳뎦 ꌆꕒ 뎦 낶骶쌮돂덒 쌲ꂺFCA .74)

ꁪ 뒆댶뙆쌿딮 ꋇ髒뗫뎦껲 꺂鰆 ꏦꁪ 髒낺땊 駲땛ꇮ뎞驆鹮 뒆댶뙆쌿FCA , 
땊 썊꺆ꇮ驆鹮 썊ꃏ 뙆쌿땊 ꭞꩫ뗗땎 뗗딚 듚썊 뙊떂쌲ꂺꁪ 띳驆駖 땞驆, 
鹮 딮 뾋랖Ꝓ ꧱딖 쒚 骶딮 ꩫ딮 鮲뗫딚 듚ꧮ쌮돖驆鹮 ꋇ 뙆驊딚 , FCA , 
뭿뙇쌮랖 ꢑ쌮骶 땞ꁪ 骓뒆 썊ꃏ 뒆댶뙆쌿딮 ꋇ땊 駫뗲 뮾꽢ꇶ 꿮 땞ꂺ. 
ꏦ쌲 돆駚骶껲Ꝓ 뗫썊랚 鰆쌲鰢랖 뗲뭲쌮랖 댠ꁪ 骓뒆 驊ꃏ 샢뒊ꊲ 1 1,000
땊쌮딮 ꩢ鯞뎦 멮썊랞 꿮 땞骶 骚꽣썊껲 낶骶껲Ꝓ 뗲뭲쌮랖 댠ꁪ 뒆댶뙆쌿딮 , 
骓뒆 ꋇ땊 뮾꽢ꇶ 꿮 땞ꂺ.
뒆댶뙆쌿딖 꺳ꡛ쎮 꽦썊쎮 랞ꪧ쎮 ꋇ딮 꺗쉞딚 뮾鯟쌶 꿮 땞ꂺ 땦, , . 

ꆯ맾쎮髒 뛒뺳쎮 ꋇ딮 뙛딖 ꕮ 뮾鯟쌶 꿮 뎜뎞랖Ꞣ 鼚 뒆댶뙆, 1992
쌿ꩫ딮 낲썟뎦 ꌆꕒ 뒆댶뙆쌿딮 ꩫ땎쐪 ꧥ 땦쑢꺂 껺ꞓ땊 땎뗫ꇮꡆ 땦쑢꺂Ꝓ 
뾋쌮돂 髧ꩪ듚쌲 꺗쉞 뮾鯟땊 駖ꁻ썊똢ꂺ.75) 쎮꺂뎛 ꋇ 鮲뗲ꃖ꺗 꺂뎛딚  
쌮ꁪ 뒆댶뙆쌿딮 骓뒆 쎮쑢꺂됖 듶꺂쌮驢 됖 뎦 꺂뎛땎駖뎦 髖쌲 FCA PRA
낶몃딚 썊덒 쌮ꡆ 땊Ꝓ 뾋썊 덧 鰆髖딮 땊뛧뗗 鮲뗲Ꝓ ꧱驢 ꇲꂺ 꺂뎛땎쎞, . 

74) https://www.fca.org.uk/firms/register-mutual-society; 
먎뙆https://www.fca.org.uk/firms/reporting-requirements-mutual-societies 　　

75) 돺돗꿮 둎 땒ꧮ髋뗲꺂뎛 鮲뗲딮 쌿Ꞃ쐪 댞 쎮돆魂뒦 2, , , 85.
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駖ꁪ 낶몃딮 땷꼇 꺗쉞딮 쉞랞 듚쎮ꆚ ꋇ딚 骶ꗺ쌮돂 뎚驿쌮驢 땊ꚾ뎊랖, , 
ꡆ 낶몃됚ꚢ鰢랖 묲ꃖ 駲뒪뎦껲 駲뒪딮 鰆駚땊 꽢둪ꇶ 꿮 땞ꂺ 뒆댶뙆쌿, 6 12 . 
땊 꺂뎛땎쎞駖Ꝓ ꊳ쌲 骓뒆 쎞駖땒ꭖ뼆 駲뒪 땊麊뎦 꺂뎛딚 駲낲썊덒 쌮12
ꡆ 묲꽢 駲뒪 ꆯ댞 꺂뎛딚 랖꽣쌮돂덒 쌲ꂺ 鹮댚駖 쎮 ꋇ 鮲뗲꺂뎛딚 , 12 . 
꿮썟쌮ꁪ 뒆댶뙆쌿딖 뎦 ꃖ쌮돂ꆚ 돆駚骶껲 ꋇ딚 뗲뭲썊덒 쌲ꂺPRA .76)

뒆댶뙆쌿 ꏦ쌲 鯞딋鰆髖딮 땒뙛딒껲 鮲鹮 꺂뎛麊둿뎦 ꌆꕒ껲 鯞딋駦ꆛ
鰆뛖땎 骶꿮뛖鰆뛖 댞뗚鰆뛖(High level Standard), (Prudential Standard), 
뎛ꤊ썟듚 鰆뛖 ꋇ딚 뗗둿꧱딚 꿮 땞ꂺ 땊ꗂ쌲 鰆뛖딖 (Business Standard) . 
뾋꺗뗗땎 쎮쑢꺂뎦 ꃖ쌲 鮲뗲됖 듶꺂쌮驢 꺂麊 뗲ꆚ됖 麊ꭖ뾋뗲낲끺뼲 ꋇ, 
ꇲ 뙆쌿 ꧥ 땦쑢꺂 ꋇ딮 볊싢ꕒ땊뎎끺 랖ꭞꁻꗻ딚 듶랖쌮鰆 듚쌲 꺂뎛ꪚ , 
떂뗫뗗땎 鰆뛖 떂꺆딮 駖밮솟駖ꩫ 쑢骚멮Ꞃ ꋇ ꂺ駗ꆚ 뒆댶뙆쌿딮 꺂뎛, , 
딚 鮲뗲쌮ꁪ 돃쌶딚 꿮썟쌮骶 땞ꂺ.
땊ꗂ쌲 鰆뛖뎦 ꌆꕒ 뒆댶뙆쌿딖 ꃏ썊 뙆쌿궦Ꞣ 댚ꂞꕒ 뒆댶뙆쌿땊 髋ꆯ랖ꨆ

쌮ꁪ 땦쑢꺂 ꋇꇲ 랖ꭖ 쐲ꆯ딚 駦ꆛ쌮돂덒 쌮骶 쎮骚덓땦딮 땊땋딚 ꨆ, , 
ꗺ쌮骶 뒆쐎뗗땎 꺂쑢쐲ꆯ 꿮썟뎦 썊Ꝓ 鹒밮랖 댠ꆚ 뭿ꭚ쌲 뛒딮Ꝓ 鰆뒎땒 
딮ꤊꝒ ꭖꃊ쌲ꂺ 땊Ꝓ 듚쌮돂 뒆댶뙆쌿딖 랖뗦딚 쇂쌾쌮돂 鼚 ꩫꜶ뎦 . 1992
ꌆꕒ 뗗뗞쌲 쑢骚鰆딚 듶랖쌮骶 뎛ꤊ ꧥ 鰆 驖꺂 ꧥ 骶껲뎦 ꃖ쌲 뗗뗞, 
쌲 뾋뗲 낲끺뼲딚 꿮ꞓ ꧥ 듶랖썊덒 쌲ꂺ.
鹮댚駖 돆骚鯟돂 됖 髖ꗾꇲ ꭖ먚 땊둎딮 쎮骚덓뎦 ꌆꝎ ꭖ(linked benefit)

먚ꁪ 骓돗쌮ꁪ 꺂뎛ꭖꤎ딚 骶ꗺ쌮돂 뗗뗞쌲 댞뗚 꿮땋Ꜷ ꧥ 낲땻꼇딚 駖랚 , 
땦꺆딒 뭿ꃏꇮ뎊덒 쌮骶 삏뗫 ꩪ뛒딮 쀂땦뎦 髒ꆚ쌮驢 딮뙊쌮랖 댠ꆚ 鮲, 
뗫쌮骶 땞ꂺ 삏앞 땻鰆쎮骚덓딚 몊骆쌲 뒆댶뙆쌿딖 돆骚鯟돂뎦 髖쌲 ꭖ먚. 
딮 땻꼇딚 쐫쌮鰆 듚쌮돂 땻鰆쎮꺂뎛髒 髖ꗾꇲ 땦鯞딖 썊ꃏ 꺂뎛딚 듚
썊껲Ꞣ 꺂둿쌮骶 ꭞ髋뗫쌮驢 뒊둿쌮랖 댠ꆚ 뙆쌿 끺끺 ꂺ덧쌲 齎ꗻ딚 쌮, 
ꆚ 鮲뗫쌮骶 땞ꂺ.77)

꽢骆4. 
땊멮ꗒ 돗魃딖 齎ꆯ땦ꊺ땊 骆꼇쌲 뒆댶뙆쌿딚 ꧪ뺫딒 髋뗲꺂뎛땊 뺲ꆯ쌮

76) 먎뙆 https://www.fca.org.uk/firms/friendly-societies-introduction 
77) 먎뙆 FCA, Interim Prudential Sourcebook Friendly Societies .
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돖딒ꡆ 땊쒚 꺆뎛髋뗲뙆쌿땊鹮 낶둿뙆쌿딒 쐫꺆ꇮꡆ 쏚떂鰢랖 ꂺ덧쌲 髋뗲, 
꺂뎛땊 뒊돗ꇮ骶 땞ꂺ.
뒆댶뙆쌿뎦 ꃖ쌲 鮲뗲됖 髖ꗾ쌮돂 髋뗲꺂뎛딚 듚쌲 뒆댶뙆쌿딮 ꡛ낲뗗땎 , 

鯒驆ꩫ땊 뗲뗫ꇮ뎊 땞딒ꡆ 듚 ꩫ꘏뎦 ꌆꕒ ꩫ땎쏫 뒆댶뙆쌿딮 ꋇ딖 갚鬦뗗 , 
둿땊쌮驢 랚썟쌶 꿮 땞骶 땦쑢꺂Ꝓ 쐲둿쌮ꡊ 꺂뎛ꩪ듚ꆚ 쐫ꃖ쌶 꿮 땞ꂺ 鯎. 
ꗂ鹮 뒆댶뙆쌿땊 쎮 ꋇ 땎쎞駖꺂뎛딚 랚썟쌮鰆 듚썊껲ꁪ ꋇ딒ꭖ뼆 FCA
땎쎞駖Ꝓ ꧱댚덒 쌮骶 땎쎞駖 땊쒚뎦ꁪ 뾋꺗뗗땎 쎮쑢꺂됖 Ꞟ먂駖랖 , 

鹮 ꋇ 鯞딋ꃏ魃딒ꭖ뼆 돗뎛썟듚鹮 驊뗚꼇뎦 ꃖ쌲 髖Ꞃ駦ꆛ딚 ꧱FCA PRA 
驢 ꇲꂺ 띟 돗魃딮 鯞딋駦ꆛ몊骚ꁪ 됖 駖 鯞딋꺂뎛뎦 ꃖ쌲 駗 鮲뗲 . , FCA PRA
ꭚ덒Ꝓ 뾋쌿뗗딒 髖Ꞃ駦ꆛ쌮骶 땞ꁪꧪ 땊뎦 ꌆꕒ 뒆댶뙆쌿뎦 ꃖ쌲 꺂뎛꺗 , 
鮲뗲ꆚ 땒ꧮ뗗 쎮쑢꺂됖 ꃖꆯ꽢땊쌲 꿮뛖딒 뗗둿ꇮꁪ 驙딒 샦ꂾꇲꂺ.

 (Friendly Societies Act 1992, 1974)
 (Financial Services and Markets Act 2000)
 (Financial Services Act 2012)

 FCA(Financial Conduct Authority)
 PRA(Prudential Regulatory Authority)

  
  FCA 
      

     1974
     1992

  , , 
      

  
 

  

        3
       

        , 3

  

 31    . 
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     7 . 

   HEC

뱦鹮ꂺ 꺗쐎髋뗲딮 ꧲뗚髒 뛒둪 髋뗲뙆쌿 1. 
뱦鹮ꂺ駖 돺ꁮ鹶딮 鹮ꕒ 덧딚 駬뭪驢 ꇲ 鼚 돗魃딮쑢駖 뗫맿랖껲 1867 , 

駗駗 ꧲뗚쌲 뎛셒 뱦鹮ꂺ 뒢 뱦鹮ꂺ 齎ꧪ 끺봪낲댚 ꁊ ꯢꛂ띞듛딮 뛒ꊺ, , , 
딚 뱦鹮ꂺ 돆딒 랖뗫쌲 뱦鹮ꂺ 돆ꩫ딚 뾋髒낲빾 땊쒚땊ꂺ 돆 꼇ꞓ . 
뫞鰆鰢랖 쎮 껲갚끺 낲땻딚 랖ꨆ썊 돾 驙딖 뛒 돗魃딚 뛒뭫딒 쌲 둎魃
骚 쑢꺂ꊺ땊뎞ꁪꅆ 땊ꁪ 돗魃땊 뱦鹮ꂺ딮 낳꧒ 魃땊ꡊ껲 ꆯ낲뎦 쐪떂 쎮, 
땊 駖땻 ꠒ뗖 땒ꧮ뎦 鯟ꇲ 鹮ꕒꕒꁪ 뗦딚 꺳駗쌮ꡊ 땦돆끺ꗂ뒊 땒땊ꂺ 땊. 
ꗆ 둎魃骚 쎮쑢꺂ꊺ딖 뱦鹮ꂺ 齣뫢딮 骓뗲쐲ꆯ뎦 쎮 껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌮ꁪ 
땒뎦ꁪ 髖냂땊 뎜뎞鰆 ꌢꤎ뎦 뱦鹮ꂺ뎦껲ꁪ 齣뫢딚 뛧냂딒 쎮 髋뗲뎦 ꃖ, 
쌲 駞Ꭓ땊 땞뎞ꂺ 쌲솎 듶ꗓ뎦껲 뱦鹮ꂺ 驊點돾 Ꞥ딖 땊뛒땦ꊺ 뛧뎦ꁪ 듶. , 
ꗓ 駗魃뎦껲 땊 쎮 껲갚끺Ꝓ 쇂쌾쌲 꺗쐎髋뗲쑢 뎦껲 (Friendly Society)
쐲ꆯ쌲 骓쎮땊 땞ꁪ 꺂ꕢꊺ땊 Ꞥ땊 땞뎞鰆 ꌢꤎ뎦 땦뙆뗗땎 쎮 髋뗲뎦 ꃖ, 
쌲 랖낳딚 駖랖骶 땞ꁪ 꺂ꕢꊺ땊 땞뎞骶 땊ꊺ땊 뛧냂땊 ꇮ뎊 駗랖뎦껲 땧딖 , 
髋뗲쑢Ꝓ 뙆랗쌮鰆 낲땧썞ꂺ 鯎 뛧 땒ꭖꁪ 鮲쐪뎦 꼇髋쌮돂 껲갚끺 돗돃딚 . 
뗦맾 쐫땻 돺ꁮ鹶鰢랖 땊뎊랖骶 땞ꂺ, . 
쏚떂鰢랖 ꡛꞻ땊 땊뎊똎 돺骶 땞ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿쏫 쎮 꺗쐎髋뗲쑢ꁪ 鯎 鰆뒦, 

딚 빂驢 ꈦ 駖랖 ꭚꜮ쌶 꿮 땞ꁪꅆ 쌮鹮ꁪ 骷먓 랖ꃖ땎 싚ꗞꞂ 랖돃 ꧥ , 
ꂺꝎ 랖돃딮 齣뫢딚 뛧냂딒 ꧲뗚쌲 髋뗲뙆쌿髒 ꢂ삎Ꞃ됂髒 뽶뽶 ꋇ ꆚ낲, 
Ꝓ 댞骶 땞ꁪ 랖돃뎦껲 땚鯞 齎ꆯ땦ꊺ딚 鰆ꧮ딒 ꧲뗚쌲 髋뗲뙆쌿ꊺ땊 땞ꂺ. 
齣뫢딚 뛧냂딒 ꧲뗚쌲 髋뗲뙆쌿뎦ꁪ 꺂끺볖밮됚 齣꧒뒊ꆯ딚 ꧪ뺫딒 뭲ꩪ
쌲 봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ髒 뷮꩷딮 싚ꔶ뎮땊 땞骶 땚鯞齎ꆯ땦ꊺ딚 ꃖ꺗딒, 
 쌮돂 낲땧쌲 髋뗲쎮뎦ꁪ 髋ꤊ뒦 꺗뙆쑢뎦껲 낲땧쌲 ꕒ 뱊쌒뺞髒 뗖꽢ꊳ 
齎ꆯ땦 驆뛒 랖돃뎦껲 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿딒껲 뭲ꩪ쌲 駖 땞ꂺSSQ . 

봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ 1) 
봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ 딖 鼚 싚ꗞꞂ 랖돃뎦 땞ꁪ (Co-operators group) 1945
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꺂끺볖밮됚 뛒딮 齣꧒뒊ꆯ땊 뛒뭫땊 ꇮ뎊 껺ꞓ쌲 髋뗲쑢땊ꂺ 꺂끺볖밮됚 뛒. 
딮 쏧ꆯ뙆쌿 뒊ꆯ 랚돗땊 ꃖ髋쐿땊ꕒꁪ 듚鰆Ꝓ 骀骶 鹲 쒚 꺗쐎髋뗲쎮땊ꕒ
ꁪ 꺞뒊 뗲ꆚ ꆚ땛딚 듚썊 돃ꖟ딚 ꧲쓮쌶 꿮 땞뎞ꄮ ꅆ뎦ꁪ 鼚ꭖ뼆 , 1895

鼚鰢랖 랖꽣ꇲ 齣꧒ 뗖썃 뒊ꆯ땊 鯎 뽶ꃖ駖 ꇮ뎞딒ꡆ 꺗쐎髋뗲쎮딮 1945 , 
뭲꧲ꆚ 鯎 돆땻껶뎦껲 땒뎊鹲 땒땊ꕒ骶 ꁪ 驙땊 됉ꂺ 땊 鰆駚딮 齣꧒ 뗖썃 . 
뒊ꆯ딖 뗫밮뗗땎 꼇髒 땊뎊랖랖ꁪ ꢑ썞딒鹮 뗖썃 뒊ꆯ딮 髒뗫뎦껲 돆骆ꇲ , 
黺삎뒢빂ꊺ딖 밮띞 ꧥ 뼆Ꝓ 꺳꺆쌮ꁪ 듶駖髋 髋땻 ꧥ 꺳꺆땦 쏧ꆯ뙆쌿 鯎, 
Ꞃ骶 ꤎ딮 뛒뗲땎 꺗쐎髋뗲쎮딮 껺ꞓ ꋇ 骓뗲쐲ꆯ딒 땊뎊똎껲 돺ꁮ鹶
鰢랖 땊뎊랖ꁪ 꼇髒Ꝓ 鹾骒ꂺ ꞻ셒끾( , 1976). 
髋뗲쑢 껺ꞓ땊 뛒뭫땊 ꇲ 꺂끺볖밮됚 ꧖ 꺳꺆땦 쏧ꆯ뙆쌿(Saskatchewan 

딖 鼚 껺ꞓꇲ ꧖ 꺳꺆땦 쏧ꆯ뙆쌿딒 ꧖ 驆ꕮ뎦 땞뎊 髋Wheat Pool) 1923 , 
뗫쌲 駖驿딚 땻꧱랖 ꢑ쌮ꁪ 齣꧒ꊺ딮 쏚낺딚 駲껶쌮鰆 듚썊 뙆랗ꇮ뎞딒ꡆ, 

鼚 ꃏ낲 駖땻 빆 齣꧒ 骓뗲 뙆랗딒껲 봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ딮 몁 ꩞럎 1945
쎮쑢꺂땎 봪돺셒ꗞ땊샆싚 ꕒ땊싚 땎끞뎊ꕖ끺 볊셒ꂞ (Co-operative Life 

Ꝓ 껺ꞓ쌮ꁪ ꅆ 껺ꞓ ꧲鰆땎 뛧 쌲 駲 뙆랗딒 먎駖Insurance Company)
쌮ꡊ껲 Ꞣ 멲ꭞ딮 驆鯞딚 뭲땦썞딒ꡆ 뫞鰆뎦 쎮돗뎛뎦ꆚ 댴땻꼆ꂺ2 5 , . 
땒ꧮ뗗땎 髋뗲쑢딮 랖ꨆ魂뙆됖 ꃂꞂ 鰆뙊뎦 뙊떂쌮ꄮ ꂺꝎ 빆 뙆랗땊 껺ꞓ

땦 먎돂쌮驢 ꇲ 삏꼇딒 땎썊 봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ 듶쌲쑢꺂, 
ꁪ 뛚땊랖 댠딖 쑢꺂 땊Ꝛ뎦껲 댢 꿮 땞ꁪ (Co-operators Group Limited)

驙멮ꗒ ꩫ땎 쏫뺲ꁪ 듶쌲쑢꺂땊ꂺ ꩫ땎쏫뺲ꁪ 鯎ꗂ쌮랖Ꞣ 듶쌲쑢꺂딮 뭲. , 
땦땦ꊺ땊 껺ꞓ땦땎 꺂끺볖밮됚 齣꧒쑢Ꝓ 쇂쌾 駲딮 齣뎛髖ꗾ 쏧ꆯ뙆쌿, 17 , 8
駲딮 낶둿쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 鯞딋 쏧ꆯ뙆쌿 齎ꆯ땦쏧ꆯ뙆쌿 돆쌿쑢Ꝓ 갚ꙅ쌲 駲, 14
딮 껲갚끺 쏧ꆯ뙆쌿 駲딮 꽢Ꞻ 쏧ꆯ뙆쌿 駲딮 驊駫 쏧ꆯ뙆쌿 ꋇ 駲딮 , 3 , 3 45
쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 駲딮 齎ꆯ뙆쌿땊 뭲땦땦 쑢뒦딒 먎駖쌮骶 땞딒ꡆ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ1
딚 髖쌶 ꩫ꘏딒 쌮돂 쏧ꆯ뙆쌿딮 뒦Ꞃ뎦 Ꞵ驢 뒊돗쌮ꡊ껲 쎮껲갚끺Ꝓ 뗲
髋쌮骶 땞ꁪ 듶쌲쑢꺂쏫뺲딮 쏧ꆯ뙆쌿땊ꂺ 돾뺖Ꞃ돺 뷮꩷ 꺂끺볖밮됚뛒뎦, . , , 
껲 駗駗 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲쑢 돆쌿쑢딮 쑢뒦딒 쐲ꆯ쌮ꡊ껲 ꃏ 뙆랗딮 쏧ꆯ뙆쌿 
뗫몊꼇딚 땎뗫꧱骶 땞ꂺ 鯎ꗂ鹮 봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ딮 ꩫ땎 랖ꨆ魂뙆ꁪ. , , 
쎮띳魢딚 듶쌮骶 땞ꁪ 쑢뒦 Ꞣ땊 꽢듶魂뙆뎦 먎돂쌮ꁪ(policy holders) , 
땒ꧮ뗗땎 딮딮 꺗쐎 쎮쑢꺂됖 魂ꭚꇲꂺꁪ 뗦딖 ꡛ쐫쌮驢 랰骶 黮뎊駞 쌚
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둪駖 땞ꂺ 鼚 쏚떂 鯞딋 껲갚끺 鯎ꛏ딒껲 鰆ꁻ쌮骶 땞ꁪ 봪돺셒ꗞ땊. 2022
뼆띞 鯎ꛏ딚 魂꼇쌮骶 땞ꁪ 뛒둪 뙆랗ꊺ딮 麊돃딚 꺊솊ꡊ 땊 뗦딚 ꄪ뒇 ꭚ
ꡛ쌮驢 댢 꿮 땞ꂺ.
봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ딮 鯎ꛏ 魂뙆ꁪ ꂺ딢髒 駯ꂺ. 

봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ 듶쌲쑢꺂ꁪ 鯎ꛏ 麊 땦쑢꺂Ꝓ 랖ꨆ쌮ꁪ 鯎ꛏ 뗚몊∙ 
딮 랖뛒 쑢꺂 駲 쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 駲 齎ꆯ뙆쌿땊 쏧ꆯ뙆쌿 쏫뺲 먎돂, 45 1
쌮骶 땞ꁪ 듶쌲쑢꺂땊땦 쏧ꆯ뙆쌿땊ꂺ. 
봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯞딋 껲갚끺 듶쌲쑢꺂ꁪ 鯎ꛏ 麊 쎮 ꧥ ꯢ벺Ꞃ랖, ∙ 

쀂땦쑢꺂ꊺ딮 랖ꭚ딚 듶쌮骶 땞ꁪ 鯞딋랖뛒 쑢꺂땊ꂺ. 
봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯞딋쀂땦 껲갚끺 뛒낳쑢꺂ꁪ 鯎ꛏ땊 듶쌮骶 땞ꁪ 黺삎∙ 

뒢빂Ꝓ 쐲둿쌮돂 꺂둎딮 뗲 땦 ꥺ뭪뎒 셖ꊲꝒ 샦Ꞻ쌮ꁪ 쑢꺂땊ꂺ3 .
봪돺셒ꗞ땊뼆띞 꺳ꡛ쎮딖 駲땎 ꧥ ꂾ몊쎮 껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌮ꁪ 쎮쑢∙ 
꺂 꺳ꡛ쎮 驊駫쎮 땦꺆髖Ꞃ 꺗쉞딚 뗲髋쌲ꂺ, , , . 
봪돺셒ꗞ땊뼆띞 땒ꧮ쎮딖 뛒뺳 맾 齣땻 鰆뎛髒 髖ꗾ쌲 쎮 껲갚끺, , , ∙ 

Ꝓ 뗲髋쌮ꁪ 쎮쑢꺂ꂺ. 
댚ꅊꂺ 뱦쌒뺞딖 鯎ꛏ 麊 꽢꽣꺂 ꧥ 둎ꭖ 쑢꺂ꊺ딚 듚쌲 쀂땦 髖Ꞃ 껲갚∙ 
끺Ꝓ 뗲髋쌮ꁪ 쀂땦쑢꺂ꂺ. 
븦끺 뛒낳쑢꺂ꁪ 낶둿쏧ꆯ뙆쌿 돗뎊꺂둿랖돃(CUMIS) credit unions( ) ∙ 

ꧥ 뛒꧒鯞骶 ꭞ뎊꺂둿랖돃 ꧥ 썊ꃏ 뙆랗ꊺ딮 駲땎쑢뒦caisse populaire( ) 
ꊺ뎦驢 쎮 껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌮ꁪ 쎮쑢꺂땊ꂺ. 
븦끺 鯎ꛏ 듶쌲쑢꺂ꁪ 낶둿쏧ꆯ뙆쌿 뛒꧒鯞骶 먚黦딚 뾋썊 ꥺ뭪뎒 셖/∙ 

ꊲ ꋇ 땦꺆髖Ꞃ 꺗쉞딚 샦Ꞻ쌮ꁪ 쑢꺂땊땦 ꥺ뭪뎒 셖ꊲ 샦Ꞻ쑢꺂땎 댚갚, 
꽢 땦꺆뒊둿딚 듶쌮骶 땞ꂺ.
鯎 ꧬ뎦 鯞딋꽢싚삎뒾뎊 髖Ꞃ쑢꺂 ꨆ꺗먛땚 쎮쑢꺂 ꂾ몊쎮 뒊둿꺂 , , ∙ 

ꋇ 듚 뎎鯟쌲 骚돊꺂 쇂쌾 駲딮 骚돊꺂駖 돂ꗂ 駖랖 쏫뺲 鯎ꛏ髒 髖15
骚Ꝓ Ꟑ骶 땞ꂺ. 

봪돺셒ꗞ땊뼆띞 鯎ꛏ딖 껺ꞓ 뫞鰆ꭖ뼆 둎ꭖ딮 ꃖ쏫 뙆랗딮 먎돂뎦 鰆ꧮ썊 
뭲ꩪ쌲 삏꼇 ꌢꤎ뎦 꺗ꃏ앞 땊Ꝏ 낲鰆ꭖ뼆 ꩫ땎 쏫뺲꺗 꺗쐎 쎮쑢꺂駖 댚
ꂢ 듶쌲쑢꺂 쏫뺲 뒊돗딚 썞ꁪꅆ 땊ꗆ ꩫ땎 쏫뺲ꁪ 쒚뎦 돂ꗂ 駖랖 쏫뺲 , 
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듶돆꼇딚 뭪魂쌲 ꂺꝎ 髋뗲쎮쑢꺂ꊺ뎦 갚썊 鯞딋뗗땎 듶돆꼇딚 ꧲쓮쌮돂 
땎꿮 쌿ꪧ딚 ꂺ 뗗鯏뗗딒 뭪랚쌮돂 鯞딋鯎ꛏ딒 ꧲뗚쌮ꁪꅆ ꂺ 듶Ꞃ/
쌲 듚밮Ꝓ 맾랖쌮驢 쌮ꁪ 돃쌶딚 썞ꂺ. 

싚ꔶ뎮 鯎ꛏ 2) 
싚ꔶ뎮 쎮 ꏦꁪ 싚ꔶ뎮 鯎ꛏ(promutuel Assurance), (Group 

딖 뷮꩷딮 齣뫢뎦껲ꭖ뼆 낲땧ꇲ 꺗쐎 쎮쑢꺂딮 돆쌿쑢땊ꂺPromutuel) . 
鼚 쏚떂 돆쌿쑢딮 쑢뒦땎 꺗쐎 쎮쑢꺂2022 (mutual insurance 

ꊺ딖 ꈦ 駲 꺂駖 먎돂쌮骶 땞ꂺ 싚ꔶ뎮 鯎ꛏ딮 鰆뒦땊 companies) 16 . 
ꇮꁪ 묲뫞딮 꺗쐎 쎮쑢꺂ꁪ 鼚 뷮꩷ 뛒 쎢샛ꆞ 랖돃뎦껲 껺ꞓꇮ뎞ꂺ1852 . 
쏧ꆯ髒 꺗쐎髋뗲딮 駖밮뎦 鰆ꧮ썊 껺ꞓꇲ 뷮꩷ 묲뫞딮 쐪떂 髋뗲 쎮딒껲, 
鰆뙊딮 ꂺꝎ 둎魃骚 쎮쑢꺂鹮 ꂺꝎ 쎮쑢꺂ꊺ땊 Ꞣ뙇쌮랖 ꢑ쌮骶 땞ꄮ 齣
駖딮 ꂞ띞Ꝓ 땮 뭿뙇낲빾ꂺꁪ 驙땊 땛띳ꇮ뎊 鯟꽣ꆚ 꼇땻 뷮꩷ 뗚돃뎦껲 , 
駗 랖돃Ꞟꂺ 땦몊뗗땎 꺗쐎 쎮쑢꺂Ꝓ 껺ꞓ 싚ꔶ뎮땊ꕒꁪ 쌲 ꯢꕲꊲ 댚, 
ꕮ 쐲ꆯ쌮ꡊ껲 뷮꩷딮 駖땻 빆 꺗쐎 쎮쑢꺂 돆쌿쑢駖 ꇮ뎞딒ꡆ 봪돺셒ꗞ땊, 
뼆띞鹮 ꕒ 뱊쌒뺞髒 ꃂꞂ 꺗쐎髋뗲쑢SSQ, (Mutual Insurance Associtions)
駖 꺗쐎 쎮쑢꺂Ꝓ 랖ꨆ쌮ꁪ 뗚뾋뗗땎 랖ꨆ魂뙆Ꝓ 듶랖쌮ꡊ껲ꆚ 땊둿땦 鰆
ꧮ딚 듶랖쌮骶 땞ꂺꁪ 뗦땊 鰠딖 딮駖 땞ꂺ. 
싚ꔶ뎮딖 멮딢뎦ꁪ 鰆뙊딮 쐪떂 쎮 쑢꺂ꊺ땊 Ꞃ끺빂ꁪ 빂骶 鰆ꃖ 꿮

땋딖 뗗ꂺꁪ 땊듶 齣駖딮 駖땛딚 驆뗞쌮돖鰆 ꌢꤎ뎦 쐪떂쎮 껲갚끺Ꝓ 
뗗딒 껺ꞓꇮ뎞딒ꡆ 쐪떂 ꧥ 멲ꈻ ꋇ 땦돆떂썊 땎썊 齣뎛뎦 꺂둿ꇮꁪ 驊, 
ꤒ 땻갚 駖뭫땊 꽦꺗ꇮ骶 솦꺂썞딚 ꌢ딮 꽦썊Ꝓ 땻썞ꂺ 꼎鰆 뫞 쎮, , . 20
ꩫ딮 뗫갚Ꝓ 뾋썊 齣뎛 쎮 ꏦ쌲 ꂺ덧쌲 뙛Ꜯ딮 떂꺆딚 쎮딮 ꃖ꺗딒 쐫
땻쌶 꿮 땞뎞딒ꡆ 땊 땎썊 뷮꩷뛒뎦껲ꁪ 꺗쐎 쎮쑢꺂딮 꿮駖 鯟驿앞 ꁮ, 
뎊 駲鰢랖 띳駖썞ꂺ327 . 

鼚 駗 랖돃뎦껲 껲 ꨆ뒢駖ꡆ 駗駗 뒊돗쌮骶 땞ꄮ 駗 꺗쐎쎮쑢꺂1956 , 
ꊺ딖 쎮뒊둿딮 숲뛖쐪됖 ꃖ 뗫ꭖ 髖骚뎦껲 돗썻ꗻ딚 쐫ꃖ쌮ꁪ ꋇ 돆쌿쑢Ꝓ 
骆꼇쌮ꁪ 驙딮 땊뗦뎦 ꆯ딮쌮돂 뷮꩷ 駗랖딮 꺗쐎 쎮쑢꺂駖 돆쌿쑢Ꝓ 骆, 
꼇 갶Ꝏ 뀁땦 쑢뒦딚 ꁮꗺ駖껲 駖땻 Ꞥ딚 ꌢꁪ 駲 쑢뒦 뙆랗땊 땞뎞ꄮ , 174
뗗ꆚ 땞뎞ꂺ 鼚 쑢꺂ꩫ 꺗딒 꺗쐎 쎮쑢꺂 돆쌿쑢駖 髋땎ꇮ骶. 1971 , 1976
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鼚 꺗쐎 쎮쑢꺂ꊺ딮 쎮땊ꕒ 쌶 꿮 땞ꁪ 떂쎮쏧쑢(Société Mutuelle de 
껺ꞓ땊 낏땎ꇾ뎦 ꌆꕒ 駗 꺗쐎 쎮쑢꺂ꊺ땊 駦réassurance du Qeébec) , 

ꃏ쌶 꿮 땞ꁪ 땻딮 쌲ꆚ駖 ꁮ뎊鹶 꿮 땞驢 ꇮ뎞骶 鼚뎦ꁪ 떂쎮쏧쑢, 1982
됖 꺗쐎쎮 돆쌿쑢駖 쌿ꪧ딚 뾋썊 쑢뒦꺂ꊺ뎦 ꃖ쌲 껲갚끺Ꝓ 쑾듾쐪쌶 꿮 
땞驢 ꇮ뎞ꂺ 쌿ꪧ쌲 돆쌿쑢駖 돺ꁮ鹶딮 싚ꔶ뎮땊ꂺ. . 

鼚 鰆뛖 싚ꔶ뎮딮 駖땛땦 꿮ꁪ Ꞣ 멲ꡛ땊ꡆ 땦꺆 鮲 뎋 2020 , 65 2 , 18
멲Ꞣ ꃂꗂ 뙛뎛뒦 꿮 ꡛ땊ꂺ 땻 ꃖ꺗딖 땦ꆯ맾 쎮땊 뛒뺳 5 , 2,000 . 41%, 
쎮땊 齣뎛 髖ꗾ 껺갚駖 齣꺆ꤒ땊  돺ꁮ鹶뎦ꆚ 꺗ꃖ뗗딒33%, 19%, 7% , 
 ꂾ꿲쌲 꺂뎛 쇂삎쇊Ꞃ돺Ꝓ 듶랖쌮骶 땞ꁪ 꺗쐎쎮쑢꺂땊ꂺ. 
싚ꔶ뎮딮 駫뗦딖 꺗쐎쎮쑢꺂駖 벺ꥺꂞ샆됖 ꧖뗧쌮驢 돆骚ꇮ뎊 땞骶 

돆쌿쑢딮 쑢뒦땎 駗 랖돃 꺗쐎쎮쑢꺂駖 鯒駚딚 ꈦ骶 땞ꁪ 駖땛땦ꊺ딮 땚, 
띟 랖돃 꺗쐎髋뗲쑢딮 魂꼇뒦ꊺ땊 껲 뎒魊딚 댢骶 땞ꁪ 髖骚 땊뎊똎 땞
뎊 듚쎮 髖Ꞃ駖 둿땊쌮ꡆ 뛒 骶駳밋땎 齣뫢 驆뛒땦ꊺ딮 ꂞ띞Ꝓ 駖땻 뗗쐫쌮, 
驢 ꧮ돗쌲 꺗쉞 쇂삎쇊Ꞃ돺Ꝓ 駬뭪骶 땞ꂺꁪ 뗦딚 ꊺ 꿮 땞ꂺ 싚ꔶ뎮딖 . 
ꂺꝎ 꺗쐎 쎮쑢꺂ꊺ땊 ꂺ駗쐪됖 땎꿮쌿ꪧ딚 뾋썊 ꂺ덧쌲 鯞딋껲갚끺Ꝓ 뗲
髋쌮骶 땞ꁪ 驙髒 ꧮꃖ 齣꧒ꊺ딚 듚쌲 껲갚끺뎦Ꞣ 랧뛧쌮骶 땞ꁪ 驙땊 썋
냂뗗땎 삏꼇땊ꂺ. 

뎦끺뎦끺븊 3) SSQ 
ꁪ 껺ꞓ ꃏ낲 ꡛ뱃땊ꄮ 뷮꩷ 驊駫 껲갚끺SSQ (Les Services de Santé du 
딮 뛚땚Ꞧ 鼚ꃖ뎦 ꃏ뫞 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿딒 뭲꧲쌮돂 ꂺ덧쌲 Québec) , 1940

쎮 髖ꗾ 껲갚끺Ꝓ 뮾鯟쌮ꁪ 쎮쑢꺂 ꧲뗚쌮돖딒ꡆ 鼚 髋ꤊ뒦 꺗뙆, 2021
쑢뎦껲 뭲꧲쌲 髒 쌿ꪧ쌮돂 鯞딋鯎ꛏ딮 땒ꭖ駖 ꇮ뎞ꂺLa Capitale BENEVA . 

됖 ꕒ 뱊쌒뺞 딮 ꧲뗚꺂駖 쌲魃딮 꺗쐎髋뗲쎮딮 ꧲뗚 뗚ꖋ SSQ La Capitale
ꧥ 뗫먛 썻뎦 駬ꁪ 딮駖 땞뎊 덧 꺂駖 쌿ꪧ쌮돖딒鹮 ꈦ 駲딮 꺂ꘖꝒ ꪚ, 
ꆚ 驖뽶썊  駖밮駖 땞ꂺ. 

껺ꞓ ꃏ낲뎦ꁪ 뱦鹮ꂺ뎦 髋髋딮ꚢ 낲끺뼲땊 駬뭪뎊랖鰆 뗚땊뎞骶 딮SSQ , 
ꚢ 껲갚끺딮 꺂駗랖ꃖ뎦 齩돂 땞뎞ꄮ 齎ꆯ땦ꊺ뎦驢 딮ꚢ 껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌮鰆 
듚쌲 뗗딒 Ꞣꊺ뎊똢ꂺ 딮 껺ꞓ땦땎 떞빂 삎ꕧꯪꗞ. SSQ (Jacuq 

ꁪ 랖ꭞꁻꗻ땊 麄딖 뗖꽢ꊳ밋 뛒驆랖돃뎦껲 駲뎛쌮돂 쐲ꆯ쌮骶 땞Tremblay)
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뎞ꁪꅆ 랖ꭞ ꁻꗻ땊 麄딖 齎ꆯ땦ꊺ딖 솟꽢뎦ꁪ ꪧ뒦뎦 돺ꁪ 驙딚 鰆쌒쌮ꂺ駖 , 
꺂骶駖 鹮驆鹮 뛧ꪧ딚 뎑딖 쒚뎦덒 ꪧ뒦뎦 먔댚됪딒ꡆ 땊뎦 ꃖ쌲 딮ꚢ갚둿딚 , 
駦ꃏ쌶 꿮 땞ꁪ 돂ꗻ땊 ꇮ랖 댠댮ꂺ 떞鸚 삎ꕧꯪꗞꁪ 魃 돺빊ꕒ쐎Ꞟ딮 딮. 
ꚢ쏧ꆯ뙆쌿 ꋇ 썊둎딮 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿 꺂ꘖꝒ 돆魂쌮ꁪ 땚딚 Ꞣꊺ뎊 썊骆먛
딚 꺟썞ꁪꅆ 쑢뒦ꊺ땊 솟꽢뎦 뛒鰆뗗딒 꽢댷딮 쑢갚Ꝓ 鹿땛쌮ꡊ 꺂骶鹮 , 
빆 ꪧ딚 뎑뎞딚 ꌢ 빆 뭪駖 갚둿 뎜땊 딮ꚢ 껲갚끺Ꝓ ꧱딚 꿮 땞ꁪ 낳딮 
딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿딚 뗲댞썞ꂺ 땊ꗆ 낳딚 뾋썊 쏧ꆯ뙆쌿 꽢꽣딒 駗 ꭚ덒딮 . , 
뗚ꤎ꼇딚 駖랚 딮꺂ꊺ땊 쑢뒦 쐮땦ꊺ딚 밮ꚢ쌮ꁪ ꅆ 땞뎊 쏧ꗻ딚 뒦쐲쌮驢 
쌮骶 꺂骶鹮 뛧ꪧ땊 땞鰆 뗚뎦 쑢뒦ꊺ땊 돞 딮쌯뗗 뗧鯒딚 뾋썊 빆 ꪧ딚 , 
꺂뗚뎦 돞쌶 꿮 땞驢 쌮ꡆ 쑢뒦땎 딮꺂ꊺ딖 꺂骶鹮 빆 ꪧ딚 뎑딖 쐮땦ꊺ딚 , 
밮ꚢ쌮骶 밮ꚢ갚Ꝓ ꧱랖 ꢑ썊껲 떂뗫뗗땎 뎊ꗺ뒖뎦 갶랖ꁪ 땒딚 랖쌶 꿮 
땞뎞ꂺ ꏦ쌲 쏧ꆯ뙆쌿 낳딮 ꧒뛒뗗 뾋뗲Ꝓ 뾋썊 딮ꚢ 껲갚끺딮 꿮둪땦땎 . 
쑢뒦ꊺ땊 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿 낳딮 뒊돗 髖ꗾ 뛒둪 骆뗫뎦 먎돂쌶 꿮 땞驢 ꇮ뎞
ꂺ 땊ꗆ 낲끺뼲딚 껺骚쌮ꁪ ꅆ 땞뎊 삎ꕧꯪꗞ ꧫ꺂ꁪ 뗖꽢ꊳ밋궦 댚ꂞꕒ 뛧. 
꺆밋땊 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿딮 뛧냂뎦 땞딚 꿮 땞ꆚ 썊덒 쌲ꂺꁪ 땛땻딚 骂랖썞
ꁪꅆ 뛧꺆밋 ꏦ쌲 빆 ꪧ딚 뎑驆鹮 꺂骶Ꝓ ꃏ썞딚 ꌢ 딮ꚢ갚ꁪ ꭖꃊ땊뎞骶, , 
뛧꺆밋딮 먎돂 뎜땊ꁪ 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿딮 랖꽣駖ꁻ꼇ꆚ ꭞ駖ꁻ쌶 驙땊鰆 ꌢꤎ
땊뎞ꂺ 딮 껺ꞓ땦駖 뗲댞쌲 낳딖 딮ꚢ 껲갚끺됖 쎮 껲갚끺駖 骆쌿ꇲ . SSQ
껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌮ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿땊ꕒ骶 쌶 꿮 땞ꁪꅆ 땊쒚 돆 뗫ꭖ 맾뒦뎦껲 , 
髋髋딮ꚢ 몊뗲駖 뗦맾 駫쐪ꇮ뎊 駦뎦 ꌆꕒ 뎦껲 딮ꚢ 껲갚끺딮 갚뛧딖 SSQ
뛚뎊ꊺ骶 쎮 껲갚끺딮 갚뛧땊 뗦맾 ꁮ뎊鹮驢 ꇮ뎞ꂺ. 

딮 껺ꞓ 뗫낶髒 뒊돗 낳딖 齎ꆯ뒊ꆯ髒 쏧ꆯ뙆쌿 뒊ꆯ 맾뒦뎦껲 Ꞥ딖 SSQ
髋駦딚 ꧱댮骶 덧 뒊ꆯ 랚돗땊 뫞鰆딮 꺂뎛 뗫맿뎦 빆 돃쌶딚 썞ꂺ 껺ꞓ 땊, . 
쒚 떂뗫뗗 랖꽣 駖ꁻ꼇딚 ꃊ쌶 꿮 땞ꁪ 쑢뒦 꿮Ꝓ 쐫쌮鰆鰢랖 齎ꆯ뙆쌿, 
딖 뙆쌿 맾뒦딮 ꂾ몊 駖땛 ꏦꁪ 齎꺂쏧꺗뎦껲 骶둿뛒Ꝓ 댫ꧫ쌮ꁪ 낳딒 
쑢뒦 꿮Ꝓ 쐫쌶 꿮 땞ꆚ 썞骶 낶둿쏧ꆯ뙆쌿ꊺ딖 쏧덓딚 뾋썊 낶둿쏧ꆯ뙆, 
쌿딮 쑢뒦ꊺ땊 딮ꚢ 쏧ꆯ뙆쌿딮 뙆쌿뒦땊 끓驢 駖땛쌮骶 쑢갚 鹿땛딚 쌶 꿮 
땞ꆚ 썟뗫 솎딮Ꝓ 뗲髋썞ꂺ. 

鼚 땛뒦 딮ꚢ쎮ꩫ땊 뾋髒ꇮ뎞딚 ꌢ ꁪ 돆뗫ꭖ딮 髋髋딮ꚢ1961 , SSQ
쎮딒 뭿ꃏ쌶 꿮 뎜ꁪ ꭖꭚ뎦 랧뛧쌮鰆 骆뗫썞ꂺ ꆯ낲뎦 뗦맾 딮ꚢ됖 髖. 
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骚뎜ꁪ 쎮꺗쉞ꆚ ꆚ땛ꇮ鰆 낲땧쌲ꂺ 鼚ꃖ뎦 땊됖 駯딖 ꞻꕓ뎦껲 ꆚ땛쌲 . 60
쎮 꺗쉞ꊺ딖 땚鯞쎮 돆鯞꺗쉞 밮髒쎮 낲ꗻ 鬦뗫 뱊땊싚ꕓ샇 멮, , , , , 
덓쉞뎦 ꃖ쌲 쎮딚 쇂쌾썞ꂺ 鼚뎦ꁪ 쎮ꩫ 駲뗫뎦 ꧲Ꞵ뭪뎊 ꩫ땎딮 . 1974
쏫뺲Ꝓ 꺗쐎 꺳ꡛ 쎮꺂 ꪖ骓썞ꂺ 鼚ꃖ뎦 땊Ꝋꗂ껲ꁪ 땒ꧮ 쎮 ꧥ 뛒. 80
뺳ꃊ ꃖ뭲 ꋇ딒 鯎 돗돃딚 뗦맾 쐫땻썊 鹮駪ꂺ.

鼚ꃖ ꊺ뎊 ꁪ 뛧ꃖ쌲 뗚쐮딚 Ꞵ驢 ꇮꁪꅆ 땊 낲鰆ꁪ 꺗 쎮쑢꺂90 SSQ , 
Ꝓ 뮾쌮骶 땞ꄮ Ꞥ딖 쑢꺂ꊺ땊 뛒낳쑢꺂딮 뗚쐮 띟 뺞꺗쐎쐪Ꝓ 뭪랚쌮ꁪ , 
骓썻땊 쐫꺆ꇲꂺ ꃖ숲뗗딒 뒦ꕮ 뛒낳쑢꺂 쏫뺲딮 쎮쑢꺂돖ꂺ駖 鼚. 50-60
ꃖ뎦 꺗쐎 쎮쑢꺂 쏫뺲 뗚쐮썞ꄮ 녂 ꕒ땊싚 鹮 駖 (Sun Life) Canada Life
뺞꺗쐎쐪Ꝓ 骆뗫쌮骶 뛒낳쑢꺂 ꂺ낲 뗚쐮쌲 驙딚 갚ꙅ 鼚뎦껲 鼚 , 1996 2014
꺂땊뎦 ꤊꗺ 駲딮 빂骶 땧딖 뱦鹮ꂺ 쎮쑢꺂駖 뺞꺗쐎쐪딮 鰎딚 驎뎞ꂺ18 . 
땊ꗆ 뺞꺗쐎쐪딮 뒦땎딖 빂驢 鯞딋뎛뙛駚 魂ꭚ뎦 髖ꗾꇲ 鮲뗲 됚쐪 꽢갚땦딮 , 
髖냂땊 뗚뾋뗗땎 듚쎮쑢쌒뎦껲 뗗鯏뗗땎 땦꺆 髖Ꞃ 땊ꆯ쌲 뗦 꺗쐎쎮쑢, 
꺂 쏫뺲뎦 ꃖ쌲 뗫먛뗗 쏲뺳땊 駦꽢쌲 뗦 쎮뎛뎦껲 꼎骚쐪駖 랚썟ꇲ 뗦, 

ꋇ딚 ꊺ 꿮 땞ꁪꅆ 뱦鹮ꂺ딮 뛒둪 꺗쐎쎮쑢꺂ꊺꆚ 낲땻쐮(Chugh, 2006) , 
骓 ꧥ 뗫먛쐮骓 ꪖ쐪뎦 딮썊 뺞꺗쐎쐪딮 댫ꧫ뎦 랗ꡊ썞ꂺ 鹮 . Sun Life

됖 駯땊 쏧ꆯ뙆쌿 뒊ꆯ딮 뗫몊꼇뎦 ꃖ쌲 딮낳땊 齨랖 댠댮ꄮ 뙆Canada Life
랗ꊺ딖 쐮骓ꪖ쐪뎦 鰆꧒쌮驢 ꃖ딧쌮돂 뺞꺗쐎쐪딮 鰎딚 驎뎞딒鹮 껺ꞓ髒 뒊, 
돗뎦껲 쏧ꆯ뙆쌿 뒊ꆯ딮 뗫몊꼇딚 駫쌮驢 駖랖骶 땞ꄮ 뙆랗ꊺ딖 ꪖ쐪쌮ꁪ 꺗
쐿뎦 ꃖ딧쌮ꡆ 鮲됖 껲갚끺 ꩪ듚Ꝓ 쐫땻썊駖ꁪ 鯞딋鰆뎛ꊺ髒딮 骓떗 댫ꧫ
뎦껲 뙆랗딮 꺳뙊 돂ꭖ뎦 ꃖ쌲 듚쏧뎦 낲ꃂ꘎ꂺ. 

딮 骓뒆 뷮꩷딮 Ꞥ딖 꺗쐎쎮쑢꺂ꊺ땊 ꆚ꺆쌮驆鹮 땎꿮ꇮꁪ 駖뒊ꅆ SSQ , 
땦낶ꆚ 랖鯟뛖갚듾 鰆뛖딚 뭿뙇쌮랖 ꢑ쌮ꁪ 떂뗫 듚鰆 꺗쐿땊 랖꽣ꇮ땦 꺳뙊, 
뎦 쌚둪쌲 뗚ꖋ딚 돂ꗂ 꺟쌮骶 Ꞥ딖 鰆髖ꊺ뎦 쏧ꗻ 둪몃딚 麞ꁪꅆ, 
骆魃 뷮꩷딮 뗲 ꃖ 齎뫳땎 駖 뒊돗쌮ꁪ 돆鰆鯞 셖ꊲ 쇗 ꊲ 꽪ꞂꂺꞂꎒ1 FTQ , 

ꭖ뼆 멲 ꨇ 냃Ꞣ 뱦鹮ꂺ ꃂꗂ딮 땦 쀂땦Ꝓ ꧱驢 (Fonds de solidarité) 4 1 5
ꇲꂺ 鰆뙊뎦 鯎ꛏ 꺆쌮딮 鯞딋쑢꺂ꊺ뎦 랖ꭚ딚 썟꺂쌮ꁪ 鰆髖딖 髋뗲띳. SSQ
껲 듶땦ꊺ땎 쑢뒦ꊺ딚 ꃖ숲쌮ꁪ 鰆髖 꺗쐎髖Ꞃ鰆뎛SSQ (SSQ Mutual 

땊뎞ꁪꅆ 땊뗲 쇗 ꊲ 꽪ꞂꂺꞂꎒ駖 Ꝓ 뫞髒Management Corporation) , 50%
쌮ꁪ 랖ꨆ뛒뛒駖 ꇲ 驙땊ꂺ 鯎ꗂ鹮 쇗 ꊲ 꽪ꞂꂺꞂꎒꁪ 땊꺂쑢 껶땚魢뎦껲ꁪ . 
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髒ꧮ딚 썟꺂쌮랖 댠鰆 쌾딒넾 꺗쐎髖Ꞃ鰆뎛땊 骚꽣 랖ꨆ魢딚 썟꺂쌶 , SSQ
꿮 땞ꆚ ꨆꗺ썞ꂺ 鼚 쏚떂딮 鯎ꛏ 랖ꨆ魂뙆ꁪ 댚ꕮ 鯎Ꞓ髒 駯ꂺ. 2020 SSQ . 

 28.  SSQ  
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鯎ꛏ딮 꺂ꘖ뎦껲 뛒쌶 Ꞣ쌲 뗦딖 꺗쐎쎮쑢꺂駖 떂뗫鹲딚 骀딚 ꌢ SSQ , 
쏧ꆯ뙆쌿 뒊ꆯ딮 뗫낶딚 듶랖쌮ꡊ껲ꆚ 둎ꭖ 쀂땦Ꝓ ꧱딚 꿮 땞ꁪ 껶ꘖꝒ 鹾
骒ꂺꁪ ꅆ 땞ꂺ 뷮꩷땊 뺞꺗쐎쐪딮 샢ꆚꝒ 骀鰆 뗚뎦ꁪ 꺗쐎 쎮쑢꺂뎦 ꃖ. 
쌲 랖ꨆ魢딚 썟꺂쌶 꿮 땞ꁪ 驙딖 쎮띳魢 듶땦ꊺ딚 ꃖ숲쌮ꁪ 꺗쐎쎮쏧
쑢 ꏦꁪ 꺗쐎髖Ꞃ鰆뎛(Mutual Insurance Associations) (Mutual 

ꊺ궦땊뎞ꁪꅆ ꃏ낲 齎ꆯ땦 돆鰆鯞땎 쇗 ꊲ 꽪ꞂManagement Corporation) , 
ꂺꞂꎒ駖 꺗쐎 쎮쑢꺂딮 랖ꨆ魂뙆뎦 먎駖쌶 꿮 땞ꁪ 鰎딚 돆 驙땊ꂺ. SSQ
뎦 ꃖ쌲 쇗 ꊲ 꽪ꞂꂺꞂꎒ딮 랖ꭚ 쀂땦됖 髖ꗾ쌲 딮쑢딮 뽶髒 鯞딋ꃏ魃딮 
쎞駖 齒Ꞃꁪ 뭪駖 뙆꺂Ꝓ 뾋썊 쐫땎썊  駖밮駖 땞ꂺ. 

ꕒ 뱊쌒뺞 4) La Capitale
딖 鼚 껺ꞓ ꃏ낲 髋ꤊ뒦ꊺꞢ딚 듚쌲 땻ꘖ쏧ꆯ뙆쌿딒 낲La Capitale 1940

땧썞ꂺ 낲駚땊 랖鹮ꡊ껲 髋ꤊ뒦딚 듚쌲 꺳ꡛ쎮 꺗썊쎮딒 돗돃딚 뗦맾 . , 
쐫ꃖ쌮ꂺ駖 鼚ꭖ뼆 땒ꧮ ꃖ뛧ꊺ땊 駖땛쌶 꿮 땞ꁪ 땒ꧮ 쎮쑢꺂駖 땦, 1988
쑢꺂 껺ꞓꇮ뎊 髋뗲쎮 껲갚끺Ꝓ 낲땧(La Capitale General Insurance) 
썞ꂺ 뛒 髋鰆뎛 ꏦꁪ 뛖 髋髋鰆髖딮 ꂾ몊쎮 꺗쉞땊 뛒ꗻ땊 쎮쑢꺂땊. 
ꂺ 鼚ꭖ뼆ꁪ 땊 껺ꞓꇮ뎊 . 1989 La Capitale Financial Group La Capitale 

Ꝓ 쇂쌾쌲 ꂺꝎ 鯞딋쑢꺂Ꝓ 땎꿮 쌿ꪧ쌶 꿮 땞ꁪ 듶돆꼇General Insurance , 
딚 駬뭲 꿮 땞驢 ꇲꂺ 띟 鰆뙊 쎮ꩫ 몊骚뎦껲 髋뗲뙆쌿딒 ꭚꜮꇮꁪ ꕒ . 
뱊쌒뺞 髋髋껲갚끺 髋뗲뙆쌿髒 땊 髋뗲뙆쌿땊 랖ꨆ魢딚 썟꺂쌶 꿮 땞ꁪ ꕒ 
뱊쌒뺞 髋髋껲갚끺 쎮쑢꺂딮 駲 ꩫ땎딒 랖ꨆ魂뙆Ꝓ 떂솎 髋뗲뙆쌿 ꩫ2 , 
땎 땊 ꩫ땎 ꭚꞂ ꃏ낲딮 쎮쑢꺂Ꝓ 갚La Capitale Civil Service Mutual
ꙅ 땊쒚 쌿ꪧ딚 뾋썊 鯎ꛏ뎦 쌿Ꜯ쌮ꁪ 쎮쑢꺂ꊺ딮 랖뛒쑢꺂 돃쌶딚 쌮ꡆ , 
땦쑢꺂ꊺ딚 뾋썊 쎮 껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌮骶 땞ꂺ. 



- 152 -

 29.   



- 153 -

ꕒ 뱊쌒뺞髒 ꁪ 鼚 쌿ꪧ딚 ꧲숲쌮돖딒鹮 쌿ꪧ ꧲숲 쒚뎦ꆚ SSQ 2020 , 2022
鼚 쏚떂鰢랖 ꕒ 뱊쌒뺞髒 딮 骶Ꝓ 鯎ꃖ 쐲둿쌮ꡊ껲 쌲 鯎ꛏ 댞딮 ꪚSSQ
駲 ꩫ땎ꊺ 돗뎛쌮骶 땞ꂺ 쌿ꪧ 쒚 랖ꨆ魂뙆ꁪ 댚ꕮ 鯎Ꞓ髒 駯ꂺ. . 

 30.     SSQ  
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髋뗲 髖ꗾ 뱦鹮ꂺ ꧥ 뷮꩷딮 ꩫ뗲ꆚ 2. 
뱦鹮ꂺ뎦껲 꺗쐎 쎮쑢꺂Ꝓ 쇂쌾쌲 쎮뎛髒 髖ꗾ 麊둿딚 髖땻쌮ꁪ ꩫꜶ딖 

뱦鹮ꂺ 돆딮 骓뒆 쎮쑢꺂ꩫ(Insurance Companies Act (S.C. 1991, c. 
땊ꡆ 뷮꩷딮 骓뒆 쎮ꩫ 땊ꂺ47)) , (Insurers’ act A. 32.1) . 

뱦鹮ꂺ 돆ꩫ ꧥ 뷮꩷딮 뛒ꩫ뎦껲 髋뾋뗗딒 쎮쑢꺂 땒ꧮ뎦 뗗둿ꇮꁪ 
ꩫ뗗 꺂썃ꊺ딚 돊驆쌮骶 땞딒ꡆ 꺗쐎쎮 ꏦꁪ 髋뗲쑢딮 骓뒆 땒ꧮ 쎮쑢꺂, 
됖 ꂺꝎ 鮲뗫딚 뗗둿썊덒 쌶 骓뒆 ꪚꆚ딮 뙆썃딒 꺗쐎쎮 髖ꗾ 麊둿딚 鮲
뗫쌮骶 땞ꂺ. 
뱦鹮ꂺ 돆쎮ꩫ딮 魂뙆뎦껲 꺗쐎쎮髒 髖ꗾ썊 듶딮쌮驢 驖뽶쌶 ꭖꭚ

딖 댚ꕮ 꺗쐎쑢꺂뎦Ꞣ 뗗둿ꇮꁪ 랖ꭚ 髖Part V Capital Sturcture “83.01 
ꗾ 썃 땊ꂺ 꺗쐎쑢꺂딮 骓뒆 띳魢딚 듶쌮骶 땞ꁪ 髋뗲쑢 쑢뒦ꊺ뎦驢Ꞣ ” . 
랖ꭚ딚 ꨆ뗫쌲ꂺ 썃뎦껲ꁪ 땒ꧮ 쎮쑢꺂駖 꺗쐎. 226.1 Mutualization 
쎮쑢꺂 뗚쐮쌮ꗺ骶 쌮ꁪ 骓뒆딮 뗞맾Ꝓ 鮲뗫쌮骶 땞ꂺ 髋뗲쑢駖 땒ꧮ뛒Ꝓ . 
ꈦ Ꞻ땛쌮돂 뗚쐮땊 駖ꁻ쌮ꂺ. 236.1 Conversion to companies with 

뎦껲 꺗쐎 쎮쑢꺂駖 뛒낳쑢꺂 뗚쐪쌮骶땦 쌮ꁪ 骓뒆 ꧵common share
댚덒 쌮ꁪ 뗞맾Ꝓ 鮲뗫쌮骶 땞ꂺ 꺗쐎髋뗲쑢딮 뫳쑢 骆뗫딚 뾋썊 駖ꁻ쌮ꡆ. , 
꼎ꭖ 뗞맾됖 뗲덓꺂썃딚 鹮돊쌮骶 땞ꂺ. 
뷮꩷딮 쎮ꩫ딮 骓뒆뎦ꆚ 돆ꩫ딮 骓뒆멮ꗒ 뗚몊 ꩫ꘏딮 魂뙆ꁪ 땒ꧮ 

쎮쑢꺂됖 髖ꗾꇲ ꩫ꘏땊 쇂쌾ꇮ뎊 땞딒鹮 꺗쐎쎮쑢꺂딮 삏꼇꺗 ꃂꞂ 뗫썊
덒 쌮ꁪ 뙆썃ꊺ딚 ꪚꆚ 숲낲쌮骶 땞ꂺ 돞벾ꃖ 쎮쑢꺂됖 鰆뺖 . , TITLE III 
ꂺꝎ 쏫뺲딮 쎮 껲갚끺 뗲髋땦ꊺ(Insurance companies and certain 

꺗ꩫ딮 뗗둿 딮 骓뒆 Ꝓ other québec insurers), “Chapter 2 ” , DIVISION 2
뾋썊 꺗쐎 쎮쑢꺂딮 骓뒆 땒ꧮ 쎮쑢꺂됖 ꂺꝎ ꭖꭚ딚 껺ꡛ쌮ꁪ 낳땊ꂺ. 
돆ꩫ뎦껲ꁪ 먎돂랖ꭚ 딚 쎮 띳魢 듶땦둎딮 ꂺꝎ (participating shares)
ꩫ땎 駲땎뎦驢 ꨆ뗫쌶 꿮 뎜ꆚ 쌮ꁪ 鮲뗫땊 땞뎊 봪돺셒ꗞ땊/ (83.02 (1)), 
뼆띞딮 骓뒆됖 駯땊 ꂺꝎ ꃖ쏫 뙆랗땊 쏧ꆯ뙆쌿쏫 쎮딮 껺ꞓ뎦 랖ꭚ딚 쀂
땦쌮骶땦 쌮ꁪ 骓뒆 髋뗲쑢딮 ꩫ땎 쏫뺲Ꝓ ꔶ랖 댠骶 듶쌲쑢꺂 쌲 驙딒 , 
뭪뗫ꇲꂺ. 
뷮꩷ 뛒ꩫ뎦껲 꺗쐎 쎮쑢꺂딮 껺ꞓ뗞맾ꁪ 뎦 TITLE III, CHAPTER III.1

꺗쐎쎮쑢꺂딮 껺ꞓ둪驊땊 껺ꡛꇮ뎊 땞딒ꡆ 둪驊딖 땦驿딚 駬뭲 껺ꞓ ꧲鰆, 
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땎 땎땊 껺ꞓ쌮ꆚ ꇮ뎊 땞딒ꡆ 먎돂랖ꭚ딚 쎮띳魢 듶땦駖 댚ꂢ 駲200 , 
땎 ꩫ땎뎦 ꨆ뗫쌮랖 ꢑ쌮ꆚ 쌮ꁪ 鮲뗫땊 땞뎊 듚딮 돆ꩫ髒 뷮꩷ 뛒ꩫ딚 / , 
鯎ꃖ 뗗둿쌲ꂺꡊ 꺳쏧땊 꺗쐎 쎮쑢꺂Ꝓ 껺ꞓ쌮ꁪꅆ 먎돂쌶 꿮 땞ꁪ ꩫ
땊 뎜딒鹮 駖 떂뗫 듚鰆Ꝓ 骀딒ꡊ껲 쇗 ꊲ 꽪ꞂꂺꞂꎒ 돆鰆鯞딮 뭪駖 , SSQ
뭲땦Ꝓ ꧱댚ꊺ땊驢 ꇲ 髒뗫딚 꺊솊ꂺꡊ 먎骶駖 ꇶ Ꞣ쌲 ꭖꭚ땊 땞딚 꿮 땞, 
ꂺ 駖 쇗 ꊲ 꽪ꞂꂺꞂꎒ 돆鰆鯞딮 뭲땦Ꝓ ꧱딒ꡊ껲 ꩫ땎 쏫뺲ꁪ 쌿땦쑢. SSQ
꺂(la société par actions et de l’incorporation joint stock – 

 ꪖ骓ꇮ뎞ꁪꅆ ꩫ땎 쏫뺲ꁪ 쎮ꩫ 꺗 꺗쐎쎮쑢꺂 ꩫ땎땊 댚company) , 
ꂞ랖Ꞣ 낺랞뗗딒 꺗쐎髋뗲쑢駖 랖ꨆ쌮ꁪ 魂뙆Ꝓ 듶랖쌮骶 땞뎊 쏧ꆯ뙆쌿 , 
쏫 꺗쐎 쎮쑢꺂 땎뗫꧱骶 땞ꂺ 봪돺셒ꗞ땊뼆띞됖 딮 꺂ꘖꝒ 쌲魃딮 . SSQ
꺳쏧 꺗쐿뎦 ꃖ땛썊 ꂺꡊ 봪돺셒ꗞ땊뼆띞 꺂ꘖꁪ ꪚꆚ딮 듶쌲쑢꺂 ꩫ땎딚 , 
껺ꞓ쌮ꇮ 쎮띳魢딮 듶땦 듶髖 뙆랗땊 땊ꗆ 鰆뎛ꊺ땊 먎駖쌶 꿮 땞ꆚ 
쌮돂 쏫낳뗗딒ꁪ 꺗쐎 쎮쑢꺂 ꩫ땎땊 댚ꂞ랖Ꞣ 쏧ꆯ뙆쌿딮 뗫낶뎦 Ꞵꁪ 
뒊돗딚 쌮ꁪ 쎮쑢꺂Ꝓ 껺ꞓ쌮ꁪ 낳땊 ꇮ驶ꂺ 딮 꺂ꘖ 돃낲 듶꺂쌲 . SSQ
뗦땊 땞ꁪꅆ 쎮띳魢 듶땦ꊺ딚 ꃖ숲쌮ꁪ 갚돗Ꞃ 髋뗲쑢 ꩫ땎땊 鯞딋쑢꺂, 
Ꝓ 랖ꨆ쌮ꁪ 魂뙆Ꝓ Ꞣꊺ뎊 쎮 껲갚끺Ꝓ 뗲髋쌶 꿮 땞ꆚ 쌮ꁪ 驙땊ꂺ 魂. 
몊뗗땎 낺쏚 댞딖 쌲魃딮 쎮ꩫ 髖ꗾ ꩫ댞髒 ꃖ뙆쌮ꡊ껲 魂꺗딚 뗫Ꞃ썊 
 꿮 땞딚 驙땊ꂺ. 
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8 . 

뛒둪魃 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 꺂ꘖ ꭚ껳1. ·

뛒둪魃딮 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 돃꺂 1) ·
뒆Ꞃ鹮ꕒ 髋뗲뗲ꆚꁪ 鼚 땒뗲쌮 랖鯞딋뙆쌿딮 쐪떂髋뗲Ꝓ 鯎 쑾낲 1915

 꿮 땞딒ꡆ,78) 鼚 뒪 땒 뒆Ꞃ鹮ꕒ 묲뫞딮 뗚魃뗗땎 齎ꆯꂾ몊땎 뙆 1920 4 11
껶齎ꆯ髋뗲쑢駖 먓ꞓꇮ뎞ꂺ 鯒ꃖ뗗땎 髋뗲꺂뎛딮 낲땧딖 鼚 齣뎛쏧ꆯ뙆. 1961
쌿딮 껺ꞓ딚 鰆뗦딒  꿮 땞ꂺ.79)

땒딖 鼚 땒 묲뫞딮 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ땎 꺆뎛뙆쌿ꩫ딚 꼇ꞓ썞骶1900 , 1947
鼚 鼚뎦 驎몦껲 駗뙛 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ땊 뗲뗫ꇮ뎞딒ꡆ 鯎 꺂뎛딮 쌮鹮 髋~1949 , 
뗲꺂뎛땊 낲썟ꇮ뎞ꂺ. 
ꆛ땒딮 骓뒆 꼎鰆 뗚ꧮꭖꭖ뼆 갞骺뎦 낲ꃂꞂꁪ 齣뫢 땎魂Ꝓ 랖뒦쌮鰆 듚, 19

썊 쏧ꆯ뙆쌿땊 Ꞣꊺ뎊랖鰆 낲땧썞딒ꡆ 鼚ꃖ뎦ꁪ 돆쌿몊駖 魂꼇ꇮ뎞ꂺ, 1970 . 
鼚뎦ꁪ 꺗쐎쎮髋뗲뙆쌿땊 Ꞣꊺ뎊똢ꂺ1922 . 

돗魃뎦껲 髋뗲뙆쌿딮 뒦쏫딖 뒆댶뙆쌿 뎦껲 낲땧ꇮ뎞ꂺ骶 (Friendly Society)
쌶 꿮 땞ꂺ 뒆댶뙆쌿딖 齎ꆯ땦ꊺ땊 땦꧲뗗딒 鰆鯞딚 딒骶 뒆댶Ꝓ ꧪ뺫딒. 
 랞ꪧ ꏦꁪ 갞骺 낲 꺗쐎鯞딋딚 뗲髋쌮骶 땻ꘖ갚Ꝓ 랖鯟쌮ꁪ 髋뗲뙆쌿땊ꂺ. 
땊쒚 꺆뎛髋뗲뙆쌿땊鹮 낶둿뙆쌿딒 쐫꺆쌮돂 쏚떂鰢랖 ꂺ덧쌲 髋뗲꺂뎛땊 
뒊돗ꇮ骶 땞ꂺ.
뱦鹮ꂺ뎦ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿쏫 쎮 꺗쐎髋뗲쑢駖 ꧲ꃂ썞ꁪꅆ 齣뫢딚 뛧냂딒 , , 

꧲뗚쌲 髋뗲뙆쌿髒 ꆚ낲 랖돃딮 땚鯞 齎ꆯ땦Ꝓ 鰆ꧮ딒 ꧲뗚쌲 髋뗲뙆쌿딒
 魂ꭚ쌶 꿮 땞ꂺ. 
땊ꗝ驢 꺂쑢뗗 骓뗲뗗 ꨆ骓뎦 ꌆꕒ 髋뗲딮 낲땧 ꧲뗚髒뗫髒 쏚쐿땊 魃駖, , 

Ꞟꂺ ꂺꝊꂺꁪ 驙딚 댢 꿮 땞ꂺ 鯎ꗂ鹮 齎ꆯ땦 齣꧒ꊺ땊 쏚낺딚 뺖駲쌮鰆 . , 
듚썊 땦꧲뗗딒 鰆鯞딚 댚껲 髋뗲Ꝓ 낲땧썞骶 쑢뒦뗲뎦 딮쌲 갚돗Ꞃ 꺗쐎
뙆랗딒 뒊돗ꇮ뎞ꂺꁪ 髋뾋뗦딚 먔딚 꿮 땞ꂺ. 

78) 쎮駲꧲뒦 쎮돆魂꽢 魃麊 듶꺂쎮 駦ꆛ ꧥ 꺂뎛쏚쐿 쎮駲꧲뒦  , “ ”, (2002. 7.), 7.
79) 쎮駲꧲뒦 쎮돆魂꽢 듚딮 鯖 , , 7. 
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뛒둪魃딮 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 쏚쐿2) ·
땒딮 髋뗲꺂뎛딖 뗲 맾 꼎骚ꃖ뗚 땊뗚ꭖ뼆 駗뙛 쏧ꆯ뙆쌿딚 뛧냂딒 낺2

낲ꇮ뎞骶 땊 뗲ꆚꁪ 뗚쒚뎦 꺳ꡛ髋뗲됖 꽦썊髋뗲딮 ꊶ 돗돃뎦 驎몦껲 빂驢 
꩞꼇썞ꂺ 땊ꗂ쌲 돗썻딚 ꧱댚껲 쌲魃ꆚ 뫞鰆뎦ꁪ 齣쏧髒 꿮쏧딚 뒊돗뛒몊 . 
쌮돂 髋뗲꺂뎛딚 낲땧썞딒ꡆ80) 쏚떂 魃麊 髋뗲뙆랗딮 쏫뺲ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 쏧, , , 
쑢 髋뗲뙆쌿 髋뗲쑢 꺂뎛ꂾ ꋇ딒 Ꞻ뒆 ꂺ덧쌮ꂺ, ( ), . 
ꆛ땒딮 骓뒆 쎮꺆뎛딮 뭲꧲땊 髋뗲뙆쌿땊ꡆ 쏚떂 뙊떂쌮ꁪ 빆 쎮쑢꺂, 

ꁪ ꃖꭖꭚ 髋뗲뙆쌿뎦껲 뺞꺗쐎쐪쌮돂 덓 뗫ꆚꁪ 뛒낳쑢꺂 뗚쐮쌮돖50% 
骶 꺗쐎쑢꺂鹮 髋뗲뙆쌿딒 덓 뗫ꆚ駖 鹾댚 땞ꂺ 쏚떂 鹾댚 땞ꁪ 髋뗲50% . 
뙆쌿땊鹮 꺗쐎쑢꺂ꆚ 껺ꞓ쌲 랖駖 돺ꕮꇮ뎊 驆딮 ꃖ鮲쐪 ꇮ뎞ꂺ 鯎ꗒ뎦ꆚ . 
묲鯒 ꡝꡝ 쏗낶뗗땎 쑢꺂鹮 꽢鮲 髋뗲뙆쌿땊 鹮돺骶 땞ꂺ.
돗魃딖 齎ꆯ땦ꊺ땊 骆꼇쌲 뒆댶뙆쌿딚 ꧪ뺫딒 髋뗲꺂뎛땊 뺲ꆯ쌮돖딒ꡆ, 

땊쒚 꺆뎛髋뗲뙆쌿땊鹮 낶둿뙆쌿딒 쐫꺆쌮돂 쏚떂鰢랖 ꂺ덧쌲 髋뗲꺂뎛땊 
뒊돗ꇮ骶 땞ꂺ.
骓뗲 꺂쑢뗗 쐮骓뎦 ꌆꕒ 駖땻 뗗뗞쌲 쏫뺲Ꝓ 먔댚껲 ꧲뗚썊 됪骶 駗魃딮 , , 

髋뗲 ꧲뗚髒뗫뎦 ꌆꕒ 뗲ꆚꆚ ꪖ쐪썊 됪딒ꡆ 鯎뎦 ꌆꕒ 髋뗲딮 삏꼇ꆚ 鹮ꕒ, 
Ꞟꂺ 맾땊駖 땞ꁪ 驙딚 댢 꿮 땞ꂺ. 

80) 신수식 유사보험제도의 현황과 민영보험과의 상호 발전방안 보험개발연구 제 권 , , , 9 , 1999. p.5-6.
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뛒둪魃딮 髋뗲 髖ꗾ 뗲ꆚ 삏랫 3) 

魃駖Ꞟꂺ ꂺꝎ 髋뗲 髖ꗾ ꩫ뗲ꆚ  (1) 
뛒둪魃 髋뗲뙆랗 髖ꗾ 뗲ꆚ 삏랫딚 꺊솊ꡊ 鹮ꕒꪚ 骓뗲뗗 꺂쑢뗗 쐮骓 , , 

꽣뎦껲 齣꧒ 鯒땦 ꋇ땊 끺끺Ꝓ 쐎쌮鰆 듚썊 땦듾뗗딒 Ꞣꊺ뎊랚 髋뗲, 
뙆랗땊 Ꞥ댚껲 鯒驆駖 ꇮꁪ ꩫ땊 ꂺ덧쌲 驙딚 댢 꿮 땞ꂺ.
쌲魃딮 髋뗲ꁪ 駗 駲ꪚꩫ뎦 ꌆꕒ 髋뗲뙆랗땊 껺ꞓꇮ骶 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲ꁪ 駲

ꪚ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ뎦 ꌆꕒ 껺ꞓꇮꡆ 鯎뎦 ꌆꕒ 꽢髖ꭖ멮ꆚ ꂺꝊꂺ, . 
땒딮 髋뗲뙆랗딖 髋뗲뙆쌿 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲 齎ꆯ뙆쌿 ꋇ땊 땞딒ꡆ 떂썊, , , 

꺗ꩫ 랖땦밮ꩫ 駲ꪚ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 齎ꆯ뙆쌿ꩫ ꋇ뎦 鯒驆썊껲 Ꞣꊺ뎊똢骶 , , , 
駦ꆛ髖몃ꆚ ꂺꝊꂺ 땒딮 꺳쏧 髋뗲ꁪ 꽢갚꺳쐲쏧ꆯ뙆쌿ꩫ뎦 ꌆꕒ 껺ꞓꇮ骶 . 
쒚꺳齎ꆯ꼇땊 駦ꆛ髖몃땊ꂺ 鼚 ꩫ 뗲뗫 땊쒚 鼚 Ꞣ땎 鼚 빂驢 . 1948 , 59 2007
駲뗫ꇮ뎞ꂺ 髋뗲꺂뎛딮 驊뗚꼇 쐫Ꝓ 듚썊 쎮뎛딮 뛒둪쌲 鮲뗲鰆뛖딚 ꆚ. 
땛쌮ꡊ껲 뙆쌿뒦 땦밮Ꝓ 鰆ꧮ딒 쌲 쏧ꆯ뙆쌿딮 꼇驿딚 ꧮ돗쌲 뗲ꆚ駖 Ꞟꗾ
ꇮ뎞ꂺ.
ꆛ땒뎦ꁪ 꼎鰆 Ꞧ ꂺ덧쌲 쎮ꂾ몊駖 ꧲꺳쌮ꡊ껲 鼚 ꆛ땒駦ꆛꩫ땊 19 1901

뗲뗫ꇮ뎊껲 ꂺ덧쌲 꼇驿딚 駖랚 ꂾ몊딮 駦ꆛ딚 뾋쌶쌮ꁪ 鰆ꩫ땊 ꇮ뎞ꂺ 꺗. 
쐎쎮뙆쌿 딖 쎮駦ꆛꩫ딮 ꈦ ꩞럎 ꭖꭚ딮 黺 ꩞럎 땻뎦껲 鮲뗲ꇲꂺ(VVaG) . 
鯎 ꧬ뎦ꆚ 뙆쌿ꩫ 꺗ꩫ 뛒낳쑢꺂ꩫ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ ꋇ딮 ꂺ덧쌲 鮲뗫땊 뗗둿ꇲ, , , 
ꂺ 꽢鮲 꺗쐎쎮뙆쌿ꆚ 쎮駦ꆛꩫ뎦 鯒驆쌮돂 駦ꆛ딚 ꧱랖Ꞣ 鯎 꺂뎛땊 . , 
骓뗲뗗 鮲駖 땧骶 髋뗲 뙛Ꜯ 랖돃 髋뗲駖땛땦딮 ꩪ듚 쐲ꆯ ꩪ듚 쌲뗫ꇮ, , , 
鰆 ꌢꤎ뎦 쎮駦ꆛꩫ딮 뗗둿땊 땒ꭖ ꨆ뗲ꇮ驆鹮 됚쐪ꇲꂺ. 
돗魃뎦껲ꁪ 뒆댶뙆쌿 꺆뎛髋뗲뙆쌿 낶둿뙆쌿 ꋇ땊 髋뗲딮 돃쌶딚 꿮썟쌮, , 

骶 땞딒ꡆ 駗駗 껺ꞓ ꧥ 뒊돗뎦 髖쌲 鯒驆ꩫ땊 뗲뗫ꇮ뎊 땞ꂺ, . 뒆댶뙆쌿딖 
뒆댶뙆쌿ꩫ뎦 ꌆꕒ 껺ꞓꇮ骶 ꩫ땎쏫 뒆댶뙆쌿딮 ꋇ딖 갚鬦뗗 둿땊쌮驢 랚
썟쌶 꿮 땞骶 땦쑢꺂Ꝓ 쐲둿쌮ꡊ 꺂뎛ꩪ듚ꆚ 쐫ꃖ쌶 꿮 땞ꂺ 鯎ꗂ鹮 뒆댶뙆. 
쌿땊 쎮 ꋇ 땎쎞駖꺂뎛딚 랚썟쌮鰆 듚썊껲ꁪ 鯞딋꽢갚땦쐎뒦딮 땎쎞駖Ꝓ 
꧱댚덒 쌮骶 땎쎞駖 땊쒚뎦ꁪ 뾋꺗뗗땎 쎮쑢꺂됖 Ꞟ먂駖랖 鯞딋꽢갚땦, 
쐎뒦땊鹮 驊뗚꼇鮲뗲뒦 ꋇ 鯞딋ꃏ魃딒ꭖ뼆 돗뎛썟듚鹮 驊뗚꼇뎦 ꃖ쌲 髖Ꞃ
駦ꆛ딚 ꧱驢 ꇲꂺ 돗魃딮 鯞딋駦ꆛ몊骚ꁪ 鯞딋꽢갚땦쐎뒦髒 驊뗚꼇鮲뗲뒦. 
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땊 鯞딋꺂뎛뎦 ꃖ쌲 駗 鮲뗲ꭚ덒Ꝓ 뾋쌿뗗딒 髖Ꞃ 駦ꆛ쌮骶 땞뎊껲 땊뎦 , 
ꌆꕒ 뒆댶뙆쌿뎦 ꃖ쌲 꺂뎛꺗 鮲뗲ꆚ 땒ꧮ뗗 쎮쑢꺂됖 ꃖꆯ꽢땊쌲 꿮뛖땊
ꂺ. 

髋뗲 鮲딮 꼇땻뎦 ꌆꝎ 鮲뗲 (2) 
髋뗲 鮲딮 꼇땻뎦 ꌆꕒ 髋뗲 髖ꗾ 鮲뗫땊 駲뗫ꇲ 驙딚 댢 꿮 땞ꂺ . 
땒뎦껲ꁪ ꂺ덧쌲 뙆랗땊 髋뗲Ꝓ 낺낲썊 돺ꂺ駖 鯒驆ꩫ땊 뎜ꁪ 髋뗲뎦 ꃖ 

썊껲ꁪ 鼚 쎮뎛ꩫ딮 꽢댷ꂾ鰆쎮뎛땦 ꋇ쌮ꆚ 쌮骶 鼚ꃖ뎦 2006 , 2000
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땊Ꝋꗂ껲ꁪ 齣쏧ꩫ 뛧꽢鰆뎛ꋇ쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 꿮쏧ꩫ 꺳쏧ꩫ 麊 髋뗲 髖ꗾ 鮲, , , 
뗫땊 빂驢 駲뗫ꇮ뎞ꂺ. 
돗魃뎦껲ꁪ 鼚 뗲뗫ꇲ 뒆댶뙆쌿ꩫ딖 뒆댶뙆쌿뎦 ꃖ썊 ꂺ덧쌲 삏魢딚 1793

쎞둿쌮骶 땞뎞ꂺ 뒆댶뙆쌿땊 쐲꼇쐪ꇮ땦 鼚髒 鼚 駲뗫딚 뾋썊 꽢갚. 1834 1846
뙆쌿딚 ꩫ뗗딒 땻쌮骶 뙆쌿땊 뙆쌿뒦둎 땊둿鯞랖 ꋇ딚 鮲뗫썞ꂺ 鯎Ꞃ骶 . 

鼚뎦 駲뗫ꇲ ꩫꜶ딖 뒆댶뙆쌿딮 쑢骚駦꺂됖 ꋇ몊骚Ꝓ 둪魂썞ꂺ 뒆댶1875 . 
뙆쌿髒 ꪚꆚ 鼚뎦 꺆뎛髋뗲뙆쌿ꩫ 땊 Ꞣꊺ뎊똢ꂺ 쏚떂ꁪ 뒆댶뙆쌿뎦1852 ‘ ’ . 
驢ꁪ 뒆댶뙆쌿ꩫ髒 鯞딋껲갚끺낲땻ꩫ 鯞딋껲갚끺ꩫ ꋇ땊 뗗둿ꇮꡆ 鮲뗲딮 , , 
麊둿딖 땒ꧮ 쎮꺂뎛뎦 ꃖ쌲 鮲뗲됖 ꃖꆯ꽢땊쌮ꂺ. 

髋뗲 삏꼇딚 뙊뛧쌲 鮲뗲 (3) 
髋뗲駖 ꧲뗚썊껲 ꃖ鮲쐪ꇾ뎦 ꌆꕒ 鮲뗲ꆚ 쎮뎛ꩫ뎦 뛖쌮돂 랚썟ꇮ骶 땞

딒鹮 髋뗲딮 삏꼇딚 뙊뛧쌲 鮲뗲Ꝓ 돕 꿮 땞ꂺ, .
땒뎦껲ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲 랖髋髋ꂾ몊駖 뛒꧒딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲 쑢, , 

꺂駖 骶둿땎딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲 齎ꆯ뙆쌿땊 뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋, 
뗲 쑢꺂 鯎ꛏ 髋뗲 쌯鬦 髋뗲 ꡛ 땊쌮Ꝓ ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲ꁪ 쎮, , , 1,000
뎛ꩫ 뗗둿딚 ꧱랖 댠딒ꡆ 꺳쏧딮 骓뒆 髋뗲딮 鮲駖 땒뗫 鮲 땊쌮땎 骓, , 
뒆뎦ꁪ 髋뗲됖 ꂺꝎ 꺂뎛딮 骎뎛딚 쌶 꿮 땞骶 꺗쉞 뛧뎦껲 듚鯞 鯟ꭖ 髋뗲(
鯞댷 Ꞣ뎪 Ꞣ ꁪ 鮲뗲 ꃖ꺗뎦껲 뗲둎쌲ꂺ ꆛ땒뎦껲ꁪ 쎮駦ꆛꩫ 땊 5 ) . (VAG)
뗲뗫ꇮꡊ껲 ꂺ덧쌲 꼇驿딚 駖랚 ꂾ몊딮 駦ꆛ딚 뾋쌶쌮ꁪ 鰆ꩫ땊 ꇮ뎞ꂺ 鯎. 
ꗂ鹮 ꃖ鮲 꺗쐎쎮髋뗲뙆쌿髒 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿딮 鮲뗲 맾땊Ꝓ 꺊솊 
꿮 땞딒ꡆ 꺞 랚땛쌮驆鹮 땒뗫 鮲뎦 ꆚꃂ쌮랖 ꢑ쌲 꽢鮲 髋뗲Ꝓ 듚썊 , 
뗲ꆚ 뗗둿땊 됚쐪ꇮ驆鹮 땒뗫 鰆駚 ꡊ뗲ꇮꁪ 驙딚 꺊솊 꿮 땞뎞ꂺ. 

쌲魃쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲뎦 ꃖ쌲 낲꺂뗦 ꆚ뭲2. ·
꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 꼇땻뎦 ꌆꝎ ꩫ뗲ꆚ 뗫갚 쌚둪 1) ·

뛒둪魃딮 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 돃꺂 쏚쐿 鮲뗫땊 쌲魃 髋뗲뎦 뛒ꁪ 낲꺂뗦딚 꺊· , , 
솊ꡊ 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 ꧲뗚뎦 ꌆꕒ 뗲ꆚ 뗫갚駖 쌚둪쌮ꂺ, · . 
땒뎦껲ꁪ 髋뗲뙆쌿땊 쐲꼇쐪ꇮ땦 鯒驆ꩫ 뎜ꁪ 髋뗲뎦 ꃖ썊껲ꁪ ꩫ뗗 둪, 

驊딚 駬뭪ꆚ 쌮骶 駲ꪚ 쏧ꆯ뙆쌿 髋뗲뎦 ꃖ썊껲ꆚ 髋뗲 鮲뗫딚 뗫갚썞ꂺ. 
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髋뗲꺂뎛딮 鮲 쐫ꃖ뎦 ꌆꝎ 骚덓땦쐎 驊뗚꼇 쐫Ꝓ 듚쌲 뗗땊 빂ꂺ, . 
돗魃뎦껲ꆚ 뫞鰆 뗲뗫ꩫ땎 鼚딮 뒆댶뙆쌿ꩫ딖 ꋇ쌲 뒆댶뙆쌿뎦 ꃖ썊 1793
ꂺ덧쌲 삏魢딚 쎞둿쌮骶 땞뎞딒鹮 쐲꼇쐪ꇮ땦 鼚 鼚 鼚 ꩫꜶ, 1834 , 1846 , 1875
딚 駲뗫썊껲 髋뗲 鮲뗫딚 뗫갚썞ꂺ. 

꺗쐎ꭖ뙆2) ·髋뗲 삏꼇딚 ꧮ돗쌲 鮲뗲 쌚둪 
꺗쐎꼇髒 갚돗Ꞃ뎦 鯒驆쌲 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲딮 삏꼇딚 뙊뛧쌲 ·

鮲뗲駖 쌚둪쌮ꂺ. 
땒딮 꺳쏧 髋뗲Ꝓ 꺊솊ꡊ, 꺳쏧딮 낺뺲鹮 삏랞딚 骶ꗺ썊껲 髋뗲꺂뎛딮 

땎駖Ꝓ 쌚둪 쌮ꁪ 鮲뗲 ꃖ꺗딮 ꩪ듚Ꝓ 뗫쌮骶 꺳ꡛ땻髒 꽦썊땻딮 骎뎛
땊 駖ꁻ쌮驢 쌮骶 땞ꂺ. 
ꆛ땒뎦껲ꁪ ꃖ鮲 꺗쐎쎮髋뗲뙆쌿髒 꽢鮲 꺗쐎髋뗲뙆쌿딮 鮲뗲 맾땊Ꝓ 

꺊솊 꿮 땞딒ꡆ 꺞 랚땛쌮驆鹮 땒뗫쌲 鮲뎦 땊Ꝋ랖 ꢑ쌲 쑢꺂鹮 髋뗲, 
뙆쌿뎦 뗗둿ꇮꁪ 駦ꆛ 髖ꗾ ꩫ땊鹮 뗲ꆚ ꧥ 鮲뗫ꆚ 땒뗫 鰆駚 듶ꇮ驆鹮 땒
뗫 鰆駚 ꡊ뗲駖 ꇲꂺ. 
魃뗲쎮駦ꆛ땦쏧딮쑢 됖 魃뗲骆뗲딖썟 ꆚ 髋뗲뙆쌿딮 쏫뺲됖 鮲(IAIS) (BIS)

 꺞뒊 낲땻 랚땛뎦 ꌆꕒ 鮲뗫딚 갚ꘖ뗗딒 뗗뗞쌮驢 뗗둿썊덒 쌲ꂺꁪ , , 
뒦밯딚 麊꼎뒆骶 땞ꂺ.
ꌆꕒ껲 뒆Ꞃ鹮ꕒ뎦껲ꆚ 꺞 랚땛쌮驆鹮 땒뗫쌲 鮲뎦 땊Ꝋ랖 ꢑ쌲 쑢꺂鹮 

髋뗲뙆쌿뎦 뗗둿ꇮꁪ 駦ꆛ 髖ꗾ ꩫ땊鹮 뗲ꆚ ꧥ 鮲뗫ꆚ 땒뗫鰆駚 듶ꇮ驆鹮 
땒뗫鰆駚 ꡊ뗲駖 ꇮꁪ 驙땊 쌿Ꞃ뗗땊ꂺ 낲땻랚땛뎦 髋뗫쌮骶 鮶쏫 땷앢 鰆쑢. 
駖 ꭖ돂ꇮꁪ 驙땊 Ꞟꌛ쌮ꂺ. 

쌲魃 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ髒 駲ꪚꩫ 駚 몊骚 뗫ꃏ꼇 쐫  3) 
쌲魃딮 쏧ꆯ뙆쌿 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲Ꝓ 꺊솊ꡊ 鰆ꩫ髒 駲ꪚꩫ 駚 몊骚 뗫ꃏ· , 

꼇딮 뒦Ꞃ됖 髖ꗾ쌲 ꤎ뗲Ꝓ 뗲鰆쌶 꿮 땞ꂺ. 
駲ꪚꩫ 쏧ꆯ뙆쌿ꊺ髒 ꂺꝊ驢 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 꺗딮 髋뗲ꁪ 쑢뒦 뙆쌿딮 「 」 

뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 髋뗲꺂뎛딚 쌶 꿮 뎜ꂺ ꂺꝎ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫꊺ髒 갚鬦썊댮. 
딚 ꌢ 삏ꪚ앞 駲ꪚ뙆쌿 뙆쌿뒦뎦 ꃖ썊껲 髋뗲꺂뎛딚 ꨆ뗲쌲 쌿Ꞃ뗗 땊듶Ꝓ , 
먔鰆 뎊ꘋꂺ 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢 ꋇ딮 髋뗲꺂뎛땊 땦뙆뗗 꺂쑢댞뗚Ꭓ딒 듶딮. 
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썊랖ꗺꡊ 쑢뒦 뙆쌿딮 뙆쌿뒦ꊺ땊 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢ꋇ딮 髋뗲꺂뎛딚 땊둿쌶 꿮 , 
땞驢 뗲ꆚ駖 駲껶ꇶ 쌚둪駖 땞ꂺ. 

쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 뎦껲 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딖 뭲땦鯞 뫳댷딮 쌲ꆚ 뎦껲 꺗쐎ꭖ‘ ’「 」
뙆Ꝓ 쌶 꿮 땞ꂺ 鯎ꗂ鹮 뙆쌿뒦땊 꺗ꭖ꺗뙆Ꝓ 뗗딒 駗땦 麎 꺗쐎ꭖ뙆쑢. 
갚Ꝓ 뗗ꞓ鯞딒 쌮돂 꺗쐎ꭖ뙆鯞딚 랖鯟쌮ꁪ 꺂뎛딚 쌲ꂺꁪ 뗦뎦껲 뭲땦鯞 , ‘
뫳댷쌲ꆚ 딮 鮲뗲ꁪ 쌿Ꞃ뗗 땊듶Ꝓ 먔鰆 뎊ꘋꂺ 꺗쐎ꭖ뙆딮 ꩫꆚ 뙆쌿뒦딮 ’ . 
둪魂뎦 ꌆꕒ 鯞뗚 랖鯟궦Ꞣ 댚ꂞꕒ ꂺ덧쌲 낳髒 쏫뺲駖 駖ꁻ썊덒 쌲ꂺ.
ꏦ쌲 쏧ꆯ뙆쌿땊ꕖ 髋ꆯ딒 꽢듶쌮骶 ꧒뛒뗗딒 뒊돗쌮ꁪ 꺂뎛몊Ꝓ 뾋쌮

돂 髋뾋딮 骓뗲뗗 꺂쑢뗗 ꤎ쐪뗗 쌚둪됖 둫魂Ꝓ 뭿뙇낲빺骶땦 쌮ꁪ 꺂ꕢꊺ땊 · ·
땦꧲뗗딒 骆꼇쌲 땦듾뗗땎 뙆랗땊ꦖ 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿뎦ꆚ 뙆쌿뒦뎦 ꃖ쌲 꺗, 
쐎ꭖ뙆Ꝓ 쎞둿썊덒 쌲ꂺ. 

쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲 髖ꗾ 鮲뗫 駲뗫 쌚둪꼇3. ·
꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲ꁪ 뙆쌿뒦딮 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 鰆ꧮ딒 쌮ꁪ 뙆쌿뒦딮 鰆 쐲ꆯ ·

뛧 쌮鹮땊ꂺ 묲꽢쌲딮 ꭖꃊ딒 뙆쌿뒦딮 꺳쐲뎦 땻뎦 쌚둪쌲 땻딚 끺끺. 
 Ꞣꊺ뎊鹮駖ꁪ 낺멲딒 땊썊쌶 꿮 땞驶ꂺ. 
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썊둎 뛒둪魃딮 꺂ꘖ뎦껲ꆚ 댢 꿮 땞ꋅ땊 齎ꆯ땦 齣꧒ꊺ땊 땦꧲뗗딒 鰆鯞, 
딚 댚껲 쏚낺딚 뺖駲쌮鰆 듚썊 Ꞣꊺ뎞ꂺ. 쌲魃뎦껲ꁪ 뗚魃뛒꧒쏧ꆯ돆쌿쑢, 
齎ꆯ髋뗲돆쌿 꺂ꂾꩫ땎 쉖걋 ꋇ ꂺ덧쌲 髋뗲뙆랗땊 Ꞣꊺ뎊랖骶 땞딒鹮 髋뗲, 
뙆랗딚 Ꞣꊺ 꿮 땞ꁪ 鯒驆ꩫ땊 뎜ꁪ 꺗쐿땊ꂺ. 
쌲魃딮 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ딚 鰆ꧮ딒 쌲 뙆쌿뒦駚 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲駖 쏚낺쐪, 

ꇮ鰆 듚썊껲 駖땻 뛧둪쌲 驙딖 駲ꪚ 쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 麊 髋뗲 鮲뗫뎦 ꃖ딧쌲 쏧ꆯ
뙆쌿 鰆ꩫ딮 뗲ꆚ 뗫갚땊ꂺ 쑢뒦 뙆쌿딮 뙆쌿뒦땊 髋뗲꺂뎛딚 땊둿쌶 꿮 . 
땞ꆚ 쌮骶 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿뎦ꆚ 뙆쌿뒦뎦 ꃖ쌲 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 쎞둿썊덒 쌲ꂺ 꺗. 
쐎ꭖ뙆딮 ꩫꆚ 뙆쌿뒦딮 둪魂뎦 ꌆꕒ 鯞뗚 랖鯟궦Ꞣ 댚ꂞꕒ ꂺ덧쌲 낳髒 
쏫뺲駖 駖ꁻ썊덒 쌲ꂺ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿땊 뭲땦鯞 뫳댷딮 쌲ꆚ 뎦껲 꺗쐎ꭖ뙆. ‘ ’
Ꝓ 쌶 꿮 땞ꆚ 뗲쌲쌮ꁪ 驙뎦 ꃖ썊껲ꆚ 驖뽶駖 쌚둪쌮ꂺ 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ. 
땊 뙆쌿뒦딮 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 뾋썊 꺂쑢댞뗚Ꭓ딮 꺂駗랖ꃖꝒ ꠪뒢駞 꿮 땞ꁪ 낺랞
뗗땎 뗲ꆚ 땻밮 뗫갚ꇮ뎊덒 쌲ꂺ.
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 1. 

꺗쐎ꭖ뙆( , Mutual aid)相互扶助○ 
뙆랗딮 魂꼇뒦ꊺ땊 껲 ꆫꁪꂺꁪ 꺳駗 髒 魂몊뗗 썟듚 Ꝓ Ꞧ쌮ꡆ 돃꺂Ꝓ - ‘ ’ ' ’ , 

뾋썊 꺗쐎ꭖ뙆ꁪ ꂺ덧쌲 쏫뺲 뙊떂쌮돂 됪딢
- Ꞟ딮 봲ꗞ鰆댚 듶ꗓ딮 鰎ꊲ 뒆Ꞃ鹮ꕒ딮 ꈦꗞ 骚 ꋇ딖꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 鰆  ' ',   ' ',   ' ', ' '     
ꧮ쌲 뙆랗ꊺ땊ꕒ骶 쌮驶딢
ꂺꞢ 꺆뎛 쏗ꡛ 땊쒚 齣뫢 髋ꆯ몊딮 썊몊됖 ꆚ낲쐪 ꋇ땊 갶Ꝋ驢 랚뗚ꇮꡊ- , 

껲 鰆뙊딮 꺗쐎ꭖ뙆 쏫뺲駖 썊몊ꇮ骶 땊Ꝓ ꃖ낶쌮돂 뒆댶뙆쌿, (Friendly 
髋뗲뙆쌿 쏧ꆯ뙆쌿 ꋇ ꂺ덧쌲 땦뙆뙆랗Societies),  (Mutuals), (Cooperatives) 

ꊺ땊 뭲쏚쌮돖딢    
맾땊ꁪ 땞딒鹮 ꃖ驢 꺗쐎ꭖ뙆ꁪ 땒뗫쌲 뙆쌿갚됖 뙆랗 쐲ꆯ딚 뾋썊 Ꞟꗾꇲ - 

땦鯞 鰆鯞 ꋇ딚 鰆ꧮ딒 뙆쌿뒦 魂꼇뒦 딮 낺뎛, ( ) , 꺂Ꭓ, 랞ꪧ 齎꘏ ꋇ뎦 ꃖ, 
갚 쌶 꿮 땞ꆚ 쌮돖딢

髋뗲( . Mutual)共濟○ 
髋뗲ꁪ 髋뗲뙆랗뎦 딮썊 뒊돗ꇮꁪ 꺂뎛딒 ꂺ덧쌲 髋뗲뙆랗- (Mutuals, 

ꋇ ꊺ뎦 딮썊 꿮썟ꇮ뎊 됪딢Cooperatives, Friendly Societies ) 
髋뗲꺂뎛딖 듚쎮땻땊ꕒꁪ 뗗 쌮뎦 뙆쌿뒦딒ꭖ뼆 ꧱딖 뭲땦鯞딚 땦- 

딒 쌮돂 뙆쌿뒦딮 꺂骶 낲뎦 髋뗲鯞딚 鬦ꭖ쌮돂 ꆫꁪ 꺂뎛땊骶 쌶 꿮 땞딢
ꂺꞢ 꺂骶Ꝓ ꆫꁪꂺꁪ 믷ꡊ뎦껲 髋뗲됖 쎮딖 듶꺂쌮鹮 髋뗲駖 뙆쌿뒦Ꞣ- 

딚 ꃖ꺗딒쌮骶 쎮땊 ꭞ삏뗫 ꂺ꿮Ꝓ ꃖ꺗딒 꺂뎛딚 뗚駲쌲ꂺꁪ ꅆ 맾땊
駖 땞딢 
쌲솎 Ꞟ딮 봲ꗞ鰆댚딮 骓뒆 뙆쌿뒦땊 꺂Ꭓ쌮ꡊ 땻ꘖ 랖뒦鯞딚 랖鯟썞딒- , 

ꡆ 땊 랖뒦鯞딖 듶뙇땊 꺳쐲갚 꺂둿쌮돖딢
봲ꗞ鰆댚ꁪ 鰎ꊲ딮 쏫뺲 ꧲뗚쌮돖딒ꡆ 鰎ꊲ駖 ꧲ꃂ쌮ꡊ껲 鰎ꊲ뎦 ꌆꕒ - , 

꺂Ꭓ 궦 댚ꂞꕒ 쐪떂 랞ꪧ ꆚ鹲 ꋇ 뙆쌿뒦딮 駗뙛 쌒썊Ꝓ 꺗쌮鰆 낲땧, , 

꽢댷ꃖ뭲○ 
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뙆쌿뒦땊 쌚둪 쌮ꁪ 꺳骚갚 뛒뺳땦鯞 꺂뎛뒊돗 땦鯞 ꋇ딚 ꃖ뭲썊 뛒ꁪ - , , 
꺂뎛

꽢骆○ 
땊꺗딚 뙛쌿쌮ꡊ 髋뗲鹮 꽢댷ꃖ뭲딖 꺗쐎ꭖ뙆딮 땒 쏫뺲駖 돃꺂 꽣뎦껲 땦- 

낶ꊺ딮 꺂쑢 骓뗲뗗 삏랫딚 ꧮ돗쌮돂 ꧲뗚쌲 驙딒 뗫딮 쌶 꿮 땞딢 , 
쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 꺗 꺗쐎ꭖ뙆 ꋇ뎦 髖쌲 鮲뗫2. 

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ뎦껲ꁪ 뾋骚ꩫ 뎦 ꌆꕒ 뾋骚몃땻땊 骶낲쌮ꁪ 쌲魃숲뛖꺆○ 「 」
뎛ꭚꜮ뎦 딮쌲 鯞딋 ꧥ 쎮뎛딖 돗듚쌶 꿮 뎜ꆚ 쌮骶 땞딢

ꂺꞢ, ○ 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ뎦껲ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢 딮 쑢‘ · ’ ‘
뒦딚 듚쌲 髋뗲꺂뎛 뗲 뙆딮 髒 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿 딮 뙆쌿뒦딚 듚쌲 꽢댷ꃖ’( 80 2) ‘ ’ ‘
뭲 ꧥ 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛 뗲 뙆 Ꝓ 쎞둿쌮骶 땞딢’( 94 )

쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢駖 꿮썟 쌶 꿮 땞ꁪ 髋뗲꺂뎛 뗫딮- 
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꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿땊 꿮썟 쌶 꿮 땞ꁪ 꺗쐎ꭖ뙆됖 꽢댷ꃖ뭲딮 뗫딮-  

  2. 

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ뎦껲ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿ꊺ땊 꿮썟 쌶 꿮 땞ꁪ 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲꺂뎛, , ○ 
꽢댷ꃖ뭲뎦 ꃖ썊 ꂺ딢髒 駯땊 鮲뗫쌮骶 땞딢

숲 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 꺗 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲꺂뎛 꽢댷ꃖ뭲 꺂뎛1. , , 

魂ꭚ

땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿 x x x

꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿
o

뛒 꺂뎛 땊둎딮 꺂뎛( )
x o

쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢

△
쑢뒦뎦驢 (

꺂듶駖 꺳鰊 骓뒆 
꺗쐎ꭖ뙆鯞 랖鯟)

o
꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 듚쌲( ,

쑢뒦ꃖ꺗 쑢뒦뙆쌿딮 , 
뙆쌿뒦딖 뗲둎)

△
뗫髖뎦 ꌆꕒ 쑢뒦뎦 (

ꃖ쌲 鰊鯟 鯞딋랖뒦 ( )
꺂뎛)

듶꺂 꼇驿딮 뙆랗 꺗뙆쑢 쎮꺂 딖썟
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듚 鮲뗫髒 갚鬦Ꝓ 뾋썊 ꂺ딢髒 駯딖 ꤎ뗲Ꝓ 뗲鰆 쌶 꿮 땞딢- 

ꤎ뗲 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿딖 됲 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿땊 꿮썟 쌶 꿮 땞ꁪ 꺗쐎ꭖ뙆1 : ? ○ 
됖 꽢댷ꃖ뭲 꺂뎛딚 쌶 꿮 뎜ꁪ駖?

ꩫ 뗲 뙆 뗲 썃 ꧥ 낲썟꘏ 뗲 뙆뎦 ꌆꕒ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딖 뙆쌿뒦 駚 - 94 2 23
꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 뗗딒 駗땦 鹮鿚뎊 麎 꺗쐎ꭖ뙆쑢갚Ꝓ 뗗ꞓ鯞딒 쌮돂 鯎 뗗
ꞓ鯞딒 꺗쐎ꭖ뙆쑢갚Ꝓ 麎 뙆쌿뒦뎦驢 쐒ꘖ 꺂Ꭓ 랞ꪧ ꋇ 뗫髖뎦껲 뗫쌮, , 
ꁪ 꺂듶駖 꺳鰊 骓뒆뎦 땒뗫 鯞댷딮 꺗쐎ꭖ뙆鯞딚 랖鯟쌮ꁪ 꺂뎛딚 뗚駲 쌶 
꿮 땞딢 
땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿땊鹮 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿땊鹮 랞뗗딒 魂꼇뒦딮 꺗쐎쏧ꗻ뎦 鰆- 

ꧮ쌮돂 髋ꆯ딮 땊땋딚 띳랚쌮ꁪ 꺂뎛몊ꕒꁪ 髋뾋뗦땊 땞骶 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿딮 , 
骓뒆뎦ꆚ 뙆쌿뒦딮 꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛딮 쌚둪꼇땊鹮 둪魂駖 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿뎦 갚
쌮돂 ꂺꝒ 땊듶駖 뎜鰆뎦 ꂾ랖 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿딖 ꩫ땎 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딖 갚돗, 
Ꞃꩫ땎땊ꕒꁪ 꼇驿딮 맾땊Ꝓ 鯒驆 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛딚 鯞랖쌮
ꁪ 驙딖 쌿Ꞃ뗗땊랖 댠ꂺ骶 쌮驶딢 

땊뎦 땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿딮 骓뒆뎦ꆚ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿髒 Ꞟ먂駖랖 쏧ꆯ뙆쌿딮 - 
먛땚 쌮뎦 뗫髖뎦 ꌆꕒ 꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛髒 꽢댷ꃖ뭲 꺂뎛딚 뗚駲 쌶 꿮 땞ꆚ 
썊덒 쌾

ꤎ뗲 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딖 됲 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢駖 꿮썟쌶 꿮 땞ꁪ 髋뗲꺂2 : ? ○ 

뎛딚 꿮썟 쌶 꿮 뎜ꁪ駖? 

- 뗲 뙆딮 뎦 ꌆꕒ 80 2 돆쌿쑢駖 꿮썟쌮ꁪ 髋뗲꺂뎛딖 쑢뒦 駚 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 뗗
딒 쑢뒦ꊺ땊 駗땦 鹮鿚뎊 麎 髋뗲ꚢꝒ 뗗ꞓ鯞딒 쌮돂 鯎 뗗ꞓ鯞딮 쌲ꆚ 
麊뎦껲 髋뗲ꚢꝒ 麎 쑢뒦ꊺ딚 듚쌮돂 낺낲쌮ꁪ 꺂뎛딒 뗫딮쌮骶 땞딢
鯎ꗆꅆ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿땊 꿮썟 쌮ꁪ 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛 돃낲 魂꼇뒦땊 鹿ꭖ쌲 - 

쑢갚 땊ꚾ뎊랚 뗗ꞓ鯞딒 魂꼇뒦딚 듚쌲 꺂뎛딚 꿮썟쌮ꁪ 驙딒 돆쌿쑢
駖 꿮썟쌮ꁪ 髋뗲꺂뎛髒 랞뗗딒 ꂺꝒ ꧪ駖 뎜ꂺ骶 쌮驶딢 
鹮댚駖 뛧꽢鰆뎛쏧ꆯ뙆쌿딖 鰆ꩫ쏧ꆯ뙆쌿 꺗 꺂뎛땦쏧ꆯ뙆쌿딒 ꭚꜮ쌶 - 

꿮 땞ꁪꅆ 땊ꊺ딖 뛧꽢鰆뎛쏧ꆯ뙆쌿ꩫ 뗲 뙆 뗲 썃뎦 ꌆꕒ 髋뗲꺂뎛땊 駖, 35 14

ꭖ뙆鯞 꺗쐮 ꭞ쌚둪 ꃖ뭲鯞 꺗쐮 쌚둪



- 171 -

ꁻ쌮ꆚ ꇮ뎊 땞뎊 鰆ꩫ뎦껲 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딚 쇂쌾쌮돂 쏧ꆯ뙆쌿딮 髋뗲
꺂뎛딚 鯞랖쌮ꁪ 驙딖 쌿Ꞃ꼇땊 뎜ꂺ骶 쌮驶딢 

ꤎ뗲 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢ꁪ 됲 쑢뒦Ꞣ딚 ꃖ꺗딒 髋뗲꺂뎛딚 꿮썟썊덒 3 : ? ○ 
쌮ꁪ駖?

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 꺗 쑢뒦 땊ꕖ 돆쌿쑢딮 껺ꞓ 뗗뎦 ꆯ딮쌮骶 쑢뒦딒껲- “ ”
딮 딮ꤊꝒ ꂺ쌮骶땦 쌮ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿딚 Ꞧ쌾
땊 鮲뗫뎦 ꌆꕒ 쏚떂 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢ꁪ 쑢뒦 쏧ꆯ뙆쌿뎦 꽣쌲 뙆쌿뒦딚 ꃖ- 

꺗딒 髋뗲꺂뎛딚 꿮썟 쌶 꿮 뎜딢 
鯎ꗆꅆ 鰆ꩫ髒 鮲듾 몊骚駖 듶꺂쌲 꺳쏧ꩫ딮 骓뒆 돆쌿쑢ꁪ 쑢뒦 ꏦꁪ - ‘

쑢뒦뎦 꽢꽣ꇲ 뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲꺂뎛 꺳쏧ꩫ 뗲 뙆 뗲 썃 뗲’( 66 1 3
쐎 딚 쌶 꿮 땞ꆚ 쌮돂 駲ꪚ 뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲꺂뎛땊 ꩫ뗗딒 )
쎞둿ꇮ뎊 땞뎊 鰆ꩫ뎦껲 駲ꪚ 뙆쌿뒦 ꃖ꺗 髋뗲Ꝓ 鯞랖쌮ꁪ 驙딖 쌿Ꞃ꼇땊 
뎜ꂺ骶 쌮驶딢 

鹮댚駖 쏧ꆯ뙆쌿땊 낶쏧땊鹮 꺳쏧髒 髋ꆯ딒 껺ꞓ쌶 꿮 땞ꁪ 땊뙛쏧ꆯ뙆 - 
쌿돆쌿쑢딮 骓뒆Ꝓ 骶ꗺ쌮ꡊ 뙆쌿뒦딚 꺂뎛딮 ꃖ꺗뎦껲 뗲쌲쌮ꁪ 驙딖 땊썊
쌮鰆 뎊ꗺ뒖
됲麦쌮ꡊ 낶쏧딮 骓뒆 ꩫ뗗딒 ꂾ듚뙆쌿ꆚ 髋뗲꺂뎛딚 쌶 꿮 땞딚 궦Ꞣ - 

댚ꂞꕒ 갚뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒ꆚ 쌶 꿮 땞딒ꡆ 꺳쏧딮 骓뒆 꺳쏧 돆쌿쑢ꁪ 쑢, 
뒦뙆쌿딮 뙆쌿뒦딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 髋뗲꺂뎛땊 ꩫ뗗딒 쎞둿ꇮ뎊 땞딢. 
鯎ꗆꅆ 땊ꗂ쌲 낶쏧髒 꺳쏧딚 쇂髚쌮돂 껺ꞓ쌮ꁪ 땊뙛쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢딮 髋- 

뗲꺂뎛땊 쑢뒦뙆쌿Ꞣ딚 ꃖ꺗딒 쌮ꁪ 驙딒 뗲쌲ꇮꁪ 驙딖 ꂺꝎ ꩫꜶ髒딮 
髖骚뎦껲 뙆쐪駖 땊ꚾ뎊랖랖 댠ꁪ 驙땚 

ꤎ뗲 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿 4 : ○ 꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛딮 ꩫ딚 鯞뗚랖鯟딒Ꞣ 쌲뗫쌮ꁪ 
驙딖 됲 ꭞ쌿Ꞃ쌲駖?

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ뎦껲ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢駖 꿮썟 쌶 꿮 땞ꁪ 髋뗲꺂뎛딖 꽢댷- 
ꃖ뭲딚 쇂쌾쌮돂 쑢뒦딚 ꃖ꺗딒 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 듚쌲 ꂺ덧쌲 쏫뺲딮 꺂뎛땊 駖
ꁻ쌮ꆚ 쌮骶 땞ꁪ ꧮꡊ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆ꁪ 땒뗫 鯞댷딮 꺗쐎ꭖ, ‘
뙆鯞딚 랖鯟 쌮ꁪ 驙딒 꺂뎛ꩫ딚 뗲쌲쌮骶 땞딢’

꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛딚 땒뗫 鯞댷딮 꺗쐎ꭖ뙆鯞딚 랖鯟 쌮ꁪ - ‘ ’
驙딒 뗲쌲쌲 驙딖 땊 둿뎊딮 鮲뗫뎦껲 뗫딮 쌲 ꧪ됖 駯땊 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛
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땊 髋뗲꺂뎛딚 쇂쌾쌲ꂺꁪ 믷ꡊ뎦껲 땊썊駖 뎊ꘋ骶 뙆쌿뒦딮 낺뗲 쌚둪Ꝓ 뗫, 
썊랚 鯞뗚딚 랖鯟 ꧱ꁪ 驙딒 Ꞣ 쌲뗫쌮돂 ꂺ덧쌲 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛땊 駖ꁻ쌮
ꆚ 駲뗫쌶 쌚둪駖 땞딢 

ꤎ뗲 꽢댷ꃖ뭲딚 쇂쌾쌲 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛딚 뭲땦鯞딮 쌲ꆚ뎦껲 쌮돂덒 쌲5 : ○ 
ꂺꁪ 鮲뗫딖 됲 ꭞ쌿Ꞃ쌲駖?

꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛딖 鹿땛 뭲땦鯞 뫳댷딮 쌲ꆚ 麊뎦껲 쌮돂덒 쌮ꁪꅆ 꺗쐎ꭖ- , ①
뙆꺂뎛딖 뎊맾쌒 뙆쌿뒦땊 뭲땦鯞髒 ꪚꆚ 鹿땛쌲 꺗쐎ꭖ뙆 쑢갚 Ꞟꗾꇲ 
뗗ꞓ鯞딒 꿮썟쌲ꂺꁪ 뗦 꺗쐎ꭖ뙆 뗗ꞓ鯞딖 ꂺꝎ 꺂뎛髒 魂ꭚ쌮돂 ꌆ , ②
쑢骚 멮Ꞃ쌮ꆚ 쌮骶 땞ꁪ 뗦 낲썟꘏ 뗲 뙆 뗲 썃 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿뎦껲 ( 23 4 ), ③
꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛 ꋇ딚 뗲둎쌲 뛒 꺂뎛땊 뗚몊 꺂뎛ꖟ딮 땊꺗땊뎊덒 쌲ꂺꁪ 40% 
鮲뗲Ꝓ ꪚꆚ ꈦ骶 땞ꁪ 뗦 ꩫ 뗲 뙆 뗲 썃 ꋇ뎦껲 뭲땦鯞 뫳댷 쌲ꆚꕒꁪ ( 93 2 ) 
鮲뗲딮 쌿Ꞃ뗗 鯒驆駖 뎜딢 
땊뎦 ꩫ 駲뗫딚 뾋썊 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛딚 뭲땦鯞 뫳댷땊 댚ꂞꕒ 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ - 

듚썊 鹿ꭖ쌲 쑢갚됖 꺗쐎ꭖ뙆Ꝓ 뗗딒 뗗ꞓ쌲 뗗ꞓ鯞딚 ꄪ쌮돂 鯎 뫳댷딮 
쌲ꆚ麊뎦껲 꺂뎛딚 꿮썟쌮ꆚ 駲뗫쌶 쌚둪駖 땞딢 

ꤎ뗲 쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲꺂뎛 꽢댷ꃖ뭲 꺂뎛뎦 ꃖ쌲 駦ꆛ딖 뗗뗞6 : , , ○ 
쌲駖?

쏚떂 鯞딋 駦ꆛ鰆髖ꊺ딖 쎮쑢꺂 듚뛒딮 쎮뎛 駦ꆛ 鮲뗫Ꞣ 땞딚 궦 魂- 
꼇뒦ꊺ 駚 꺗쐎꼇 ꧒뛒꼇뎦 딮썊 뒊돗ꇮꁪ 꽢鮲 髋뗲뎦 ꃖ쌲 駲鼦땊鹮 땊, 
ꊺ딮 삏꼇딚 ꧮ돗쌲 鮲뗫딖 ꭖ떂쌲 꺗뺲땚.

鯎ꗂ鹮 꺂쑢땻뗲ꆚ딮 ꧲ꃂ髒 쌾鲮 꺗쐎ꭖ뙆딮 뗫낶뎦 鰆뫞쌲 髋뗲꺂뎛 - 
ꋇ딮 쌚둪駖 뛚뎊ꊺ뎞ꂺ骶ꁪ 쌮랖Ꞣ 돂뗚앞 뒆Ꞃ꺂쑢뎦ꁪ 꺂쑢땻딮 뒎뺖Ꞃ 
ꧬ뎦 뙊떂쌮ꁪ 꺂ꕢꊺ땊 뙊떂쌮骶 鰆뙊 ꧒駚쎮꺂ꊺ땊 髖냂딚 ꈦ랖 댠댮ꄮ , 
꽢댷쎮땊鹮 솁쎮髒 駯땊 꺞뒊 髋鯟땦駖 쌚둪쌲 돗돃딮 骓뒆 꺂쑢뗗骓
뗲 뙆랗딚 뾋쌲 髋뗲꺂뎛땊 쌮鹮딮 ꃖ댞땊 ꇶ 꿮 땞딢

땊뎦 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ땊鹮 꺳쏧ꩫ뎦 ꌆꝎ 갚鯞딋뎛 쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆- , 
髋뗲꺂뎛 꽢댷ꃖ뭲뎦 ꃖ썊껲ꁪ 땊ꊺ 뙆랗딮 뗫몊꼇딚 ꧮ돗쌲 駦ꆛ 鰆뛖땊 駲, 
꧲ꇮ뎊덒  쌮驶딢    
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      3. 
 

○ 쌚둪꼇 

꺂쑢땻뗲ꆚ딮 ꧲ꃂ髒 쌾鲮 뙆쌿뒦 꺗쐎 駚딮 ꕮ뎦 몊骚뗗딒 ꃖ갚쌲- 
ꂺꁪ 꺗쐎ꭖ뙆딮 쌚둪駖 뛚뎊ꊺ뎞ꂺ骶ꁪ 쌮랖Ꞣ 돂뗚앞 뒆Ꞃ꺂쑢뎦ꁪ 꺂쑢
땻딮 뒎뺖Ꞃ ꧬ뎦 뙊떂쌮ꁪ 꺂ꕢꊺ땊 뙊떂쌾 
돞Ꝓꊺ뎊 - 꺆떂 骶둿쎮땊 삏꿮骶둿랗뎦驢 뗦맾 쐫ꃖꇮ骶ꁪ 땞딒鹮 댚랗 · , ①

꺆떂 骶둿쎮딮 딮ꤊ뗗 뗗둿ꃖ꺗땊 댚ꂢ 돗꼎땦돗뎛 뙛꺂땦딮 骓뒆 꺆떂· , ·②
骶둿쎮딒 멮Ꞃꇮ랖 댠ꁪ 돗돃딮 Ꞃ쒚꺳 뗲髋딮 骓뒆 ꋇ뎦 땞뎊껲ꁪ 꺗
쐎ꭖ뙆 뗗딮 髋뗲꺂뎛땊 쌮鹮딮 ꃖ댞땊 ꇶ 꿮 땞딢
땊뎦 쏧ꆯ뙆쌿딮 뗫몊꼇딚 ꧮ돗쌮돂 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛땊 쐲꼇쐪 ꇶ 꿮 땞ꆚ - 

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ딮 뙆꽣쌲 駲뗫땊 쌚둪쌾

○ 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 駲뗫 썻

  

 

ꩫ 뗲 뙆 뗲 썃 ꧥ 낲썟꘏ 뗲 뙆뎦 ꌆ94 2 23
ꕒ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿 Ꞣ 꺗쐎ꭖ뙆됖 꽢댷ꃖ
뭲 꺂뎛駖ꁻ 

땒ꧮ쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆됖 꽢댷ꃖ뭲 꺂- 
뎛땊 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿뎦 뛖쌮돂 꿮썟 ꇶ 꿮 
땞ꆚ ꩫꜶ 駲뗫

ꩫ 뗲 뙆딮 뎦 ꌆꕒ 돆쌿쑢Ꞣ 돆쌿쑢딮 82 2
쑢뒦뎦驢 髋뗲꺂뎛 駖ꁻ

돆쌿쑢됖 Ꞟ먂駖랖 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿ꆚ - 
髋뗲꺂뎛땊 駖ꁻ쌮ꆚ ꩫꜶ 駲뗫
돆쌿쑢 髋뗲꺂뎛딚 쑢뒦 뙆쌿딮 뙆쌿뒦- ‘ ’

鰢랖 髋뗲꺂뎛땊 駖ꁻ쌮驢 駲뗫

낲썟꘏ 뗲 뙆뎦 ꌆꕒ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딮 23
꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛딖 鯞뗚 랖鯟Ꞣ 駖ꁻ  

꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆꺂뎛딮 ꩫ딚 - 
鯞뗚랖鯟딒Ꞣ 쌲뗫쌮랖 댠ꆚ ꩫꜶ 駲뗫

ꩫ 뗲 뙆 뗲 썃뎦 ꌆꕒ 꽢댷ꃖ뭲딚 쇂쌾94 1
쌲 꺗쐎ꭖ뙆 꺂뎛딚 뭲땦鯞딮 쌲ꆚ뎦껲 
쌮돂덒 쌾

꺗쐎ꭖ뙆 뗗딒 鹿ꭖ 쌲 쑢갚됖 꺗쐎- 
ꭖ뙆 뗗딚 듚썊 뗗ꞓ쌲 뗗ꞓ鯞딚 ꄪ쌮돂 
鯎 뫳댷딮 쌲ꆚ 麊뎦껲 꺂뎛 랚썟

쏧ꆯ뙆쌿뎦 ꃖ썊 鰆뙊 쎮뎛 駦ꆛ 鮲뗫 
뗗둿

쏧ꆯ뙆쌿딮 뗫몊꼇딚 ꧮ돗쌲 駦ꆛ鮲뗫 駲- 
꧲ 뗗둿



- 174 -

4. 

骶ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿딮 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲꺂뎛 꽢댷ꃖ뭲 꺂뎛딮 쐲꼇쐪Ꝓ 듚쌲 , , ○ 
쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 駲뗫딮 쌚둪됖 썻땊 ꤊ뎝땎랖 꺊솊댮딢

鯎ꗂ鹮 쏧ꆯ뙆쌿딮 쐲꼇쐪Ꝓ 듚쌲 ꩫꜶ 駲뗫딖 듚 뛒뗲Ꝓ 쇂쌾쌮돂 쏧ꆯ○ 
뙆쌿ꊺ땊 鰆뎛쌮鰆 썻딒 랖꽣駲뗫 ꇶ 쌚둪駖 땞딢  

○ 땊ꁪ 랖鹲 鼚 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 뗲뗫髒 鼚 낲썟 땊쒚 쏧ꆯ뙆쌿  2011 2012
꺂쑢 駗 ꭚ덒뎦껲 ꂺ덧쌮骶 쏗낶뗗땎 쏧ꆯ뙆쌿ꊺ땊 뭲쏚쌮돂 랖돃髋ꆯ몊딮 
쑢髒 낲꧒꺂쑢딮 ꧒뛒뛒딮Ꝓ 쐫땻쌮ꁪ ꅆ 鰆돂썊 됪딢

○ 쏧ꆯ뙆쌿딮 덧뗗 꼇땻뎦ꆚ ꭞ魂쌮骶 껺ꞓꇲ 쏧ꆯ뙆쌿ꊺ딮 랞뗗 꼇땻땊 쌚 
둪쌮ꂺꁪ 꺂쑢뗗 둪魂駖 뗲鰆ꇮ骶 땞딢 

땊뎦 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 딮 낲ꃖꝒ Ꞟ駦쌮骶 꺞ꙃ驢 1.0○ 쏧ꆯ뙆쌿 鰆ꩫ 딮 2.0
낲ꃖꝒ 돊뎊駖鰆 듚쌲 쏧ꆯ뙆쌿 ꩫ뗲딮 駲뗫땊 쌚둪쌾

썻쒚○ 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 駲뗫 썻딖 뛒낳쑢꺂 鰆뎛髒 ꂺꝊ驢 꺗쐎꼇 ꧒뛒 , 
꼇 돆ꃖ꼇땊ꕒꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 骶듶딮 뗫몊꼇땊 갚띞ꂞ끺Ꝓ 뾋썊 魂쏚 ꇶ 꿮 땞, 
ꆚ 쌮ꡆ 땻鰆뗗딒ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ땊 ꂺꝎ ꩫꜶ뎦 딮썊 Ꞣꊺ뎊랚 쏧ꆯ, 
뙆쌿딚 쌾鲮 鮲듾쌮ꁪ 뫳髚ꩫꜶ ꧲뗚쌶 꿮 땞ꆚ 썊덒 쌾
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 ( )

 . Ⅰ

꺂쑢돆ꃖ骓뗲 ꕖ ꤊ뎝땎駖(social and solidarity economy) ?□ 

꺂쑢뗗 骓뗲 갚땦뛒딮뗗 魂뙆 뛧낲 돆ꃖ骓뗲 꺂쑢ꪖ쏗 뒊ꆯ 꼇驿 骓( )+ ( - ○ 
뗲꧒뛒쐪 꼇驿 쇂쌾)

꺂쑢돆ꃖ骓뗲됖 꺂쑢뗗骓뗲딮 髖骚。
- 덧땦Ꝓ ꭚꞂ쌮돂 ꁪ 骓뒆 魃駖됖 낲땻髒 髋ꆯ몊駖 떂魂꼇ꇲ 돗돃땊ꕒ骶 : 
駚뛒쌮ꁪ 꺂쑢돆ꃖ骓뗲

- 덧땦Ꝓ ꆯ땒낲쌮ꁪ 骓뒆 꺂낺꺗 덧땦Ꝓ 쐒둿쌮돂 꺂둿: 
- 꺂쑢돆ꃖ骓뗲 꺂쑢뗗骓뗲 ꁪ 骓뒆 꺂쑢뗗돆ꃖ骓뗲ꁪ 꺂쑢뗗骓뗲딮 쐫> ; 
땻

- 꺂쑢돆ꃖ骓뗲딮 삏랫 ꧥ 돃쌶

꺂쑢돆ꃖ髋뗲 꺂쑢뗗 骓뗲됖 돆ꃖ骓뗲駖 쇂쌾ꇮꁪ 꺗쐎ꭖ뙆 髋뗲꺂뎛: ( , ○ 
꽢댷ꃖ뭲 쇂쌾)

꺂쑢돆ꃖ髋뗲뗲ꆚ ꆚ땛 쏚쐿□ 

쏚떂 뒆Ꞃ鹮ꕒ ꂺ덧쌲 髋뗲뗲ꆚ駖 ꩫ뗲쐪 ꇮ뎊 뒊돗ꇮ骶 땞骶 꺂쑢돆ꃖ骓, ○ 
뗲딮 ꃖ숲뗗땎 쏧ꆯ뙆쌿ꩫꜶ뎦껲ꆚ 髋뗲뗲ꆚ뎦 ꃖ쌲 鮲뗫딚 ꈦ骶 땞딢

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 꺗딒ꁪ 髋뗲뗲ꆚꁪ 쏧ꆯ뙆쌿 돆쌿쑢 땊뙛쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢 - ( 

삏랫 땦듾 ꧒뛒 꺂쑢뾋쌿 돆ꃖ 쏧ꗻ 骓떗 됚, , . , .① ․ ② ③ ④

뛒둪 돃쌶
骓뗲뗗 믷ꡊ① 땒땦Ꞃ 먓뭲 骶둿댞뗚 骓뗲쐲ꆯ 먎돂땎ꗻ 쐫ꃖ, , ① ② ③

꺂쑢뗗 믷ꡊ②
덧鯏쐪 썊꽢 꺂쑢댞뗚Ꭓ 駫쐪 驊 ꤎ쐪 쐮骓 ꋇ 髋ꆯ몊 , ( , , ), ① ② ③

뒦
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쇂쌾 꺂쑢뗗 쏧ꆯ뙆쌿 ꋇ땊 쌶 꿮 땞딢), . 
- 駗 쏧ꆯ뙆쌿ꪚ 髋뗲꺂뎛 갚鬦 ꧲숲ꤎ 魃麊둎 髋뗲 髖ꗾ ꩫ뗲ꆚ 쏚쐿 ꧥ 낲(
꺂뗦 먎骶)

- 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 꺗딮 꺂쑢돆ꃖ髋뗲뎦 ꃖ쌲 랖꽣뗗 둪魂駖 땞뎊 됪딢「 」
鼚 뒪 쏚떂 髋뗲 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿 ꧥ 꺂쑢뗗쏧ꆯ뙆쌿돆쌿쑢 ꆚ- 2016~2022 5

땛뎦 ꃖ쌲 ꩫ뗲ꆚ쐪 됚ꚢ 꺗뺲땚

뛒둪魃딮 꺂쑢돆ꃖ骓뗲뎦껲딮 땦뗚ꃂ뗲ꆚ○ 

조합원 출자 현물출자가능( )
법정적립금 및 기타적립금
기업의 지분 및 자회사

협동조합법
보험감독법
장기간병보험개정법
질병공제금고법

조합원 출자
비조합원 출자
법정적립금 및 임의적립금
교육홍보기금

협동조합법
각 자치주법

사회공제보험규칙
민간보험조직감독법
각 자치주법

조합원 출자
투자조합원
자회사
주식
법정적립금 및 임의적립금

산업공제조합법
우애조합법
신용협동조합법
협동조합 및 지역사회조
합법

회사법
우애조합법
금융서비스시장법
건축조합법
공제조합시행령
신용조합법

조합원 및 비조합원출자
법정적립금 
분할 및 비분할 적립금
출자증권
자회사 기부금
협동조합상호지원기금

헌법
민법
일반법
개별법

상호부조조직법
공제조합법
민법
국민보험서비스법

조합원 출자 현물출자가능( )
투자조합원
투자증권
협동조합채권
법정적립금 및 임의적립금
교육훈련기금

헌법
협동조합법
개별법 하위 법령( )

공제조직법
공제조합회계법
사회적경제기본법
보험법

조합원 출자
법정적립금 및 임의적립금
무의결권이익우선배당출자금

민법
상법
협동조합법

보험법
공제조직법
농촌법
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  . Ⅱ

뗲ꆚ쐪딮 쌚둪꼇□ 

鰆뛖○ 
낲鰆뗗 쌚둪꼇 뗫먛땛댞딮 쌚둪꼇 ꧥ ꩫꜶ딮 쏫낳딒 魂몊쐪ꇶ - , ① ② ③ 

쌚둪꼇 ꋇ

낲鰆뗗 쌚둪꼇○ 
- 꺂쑢뗗 땊끞됖딮 髖骚

- 꺂쑢돆ꃖ髋뗲뎦 ꃖ쌲 땎낳딮 ꪖ쐪

협동조합투자증권
협동조합출자증권
협동조합특별주

개별법 사회보장법

꺂쑢뗗 땊끞 뛒둪 麊둿

ESG
쐮骓 꺂쑢 랖ꨆ- ESG( (Environment)+ (Social)+ (Governance))
ꁪ 꺂쑢돆ꃖ骓뗲駖 뛒먓썊 됪ꄮ 驙딒 꺂쑢돆ꃖ骓뗲ꁪ 駖 - ESG , ESG

뒆Ꞃ 骓뗲딮 ꂺ덧쌲 돗돃딒 쐫꺆쌮ꁪꅆ 鰆돂

New Normal

쏚떂 ꁊ齎ꠖ딖 ꃖ듶썟 뛧 ꏦꁪ ꃖ듶썟 쒚 땎駚 썟ꆯ딮 ꪖ- COVID-19 
쐪Ꝓ 딮쌾.
쏚떂 ꁊ齎ꠖ髒 髖ꗾ쌮돂 꺂쑢돆ꃖ骓뗲딮 돃쌶땊 듚鰆딮 쑢ꗻ땊 뛧- 

둪쌲 돃쌶딚 쌶 驙땚

 「 」
 

346 (2016.11.2.) 388 (2021.6.15) 

鰆ꩫ딮 쌚둪꼇

꺂쑢뗗骓뗲 鰆ꩫ딖 ꋇ駖ꤒ◦
뎦 썊ꃏ쌮ꁪ 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ ꧥ 
駲ꪚꩫ ꋇ땊 땞딒ꦖ ꧮꊲ낲 
뗲뗫ꇶ 쌚둪꼇딖 뎜딢82)

꺂쑢뗗骓뗲 鰆ꩫ딮 뗲뗫◦
ꂺꁪ 鰆뙊 駲ꪚꩫ딚 쐲둿쌮骶, 
썻쒚 꺂쑢뗗骓뗲뙆랗ꊺ딮 땦꺳
ꗻ 쐫땎 쒚 鰆ꩫ 뗲뗫땊 듶딮


鰆ꩫ 뗲뗫뎦ꁪ 먂꼇 ꂺꞢ, ◦
鰆ꩫ딮 랞뎦 Ꞵ驢 뗲뗫 쌚
둪

꺂쑢뗗骓뗲됖 
쏧ꆯ뙆쌿髒딮 髖骚

꺂쑢뗗骓뗲 鰆ꩫ뎦껲 齣쏧, ◦
꿮쏧 낶쏧 뗲둎, 齒딮 뎜딢
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뗫먛땛댞딮 쌚둪꼇○ 

- 뗫ꭖ딮 魃뗫髒뗲됖딮 髖骚

81) 뗲 쑢 ꧥ 뗲 쑢 魃쑢떂뗫듚뒦쑢 꺂쑢뗗骓뗲 鰆ꩫ댞뎦 ꃖ쌲 髋몃쑢Ꝓ 뛧냂딒 346 (2016.11.2.) 388 (2021.6.15) 
 .

82) 딮骂 鰆ꩫ뎦ꁪ 뗚ꧮ뗗땎 삏髒 뮾랖Ꝓ 땎뗫쌮骶 뙊뛧딚 썊 뛒骶 魂몊뗗땎 랖뒦딖 걒ꁪ 驙땊 뺖ꃏ쌾 ( ) , 

   ◦
   

꺂쑢뗗骓뗲뙆랗 랖뒦뎦 
딮쌲 ꆚꄫ뗗 썊땊 뗲뎊 

鰆떂 돂ꭖ

꺂쑢뗗骓뗲뙆랗 랖뒦뎦 딮쌲 ◦
ꆚꄫ뗗 썊땊 뗲뎊 鰆떂 ꭖ떂

쎢ꩫ  ꧥꂺꝎ ꩫꜶ髒딮 
뭿ꆢ ꤎ뗲

쎢ꩫ 땦뙆뙆랗딮 뮾랖됖딮 뭿: ◦
ꆢ
齣뎛쏧ꆯ뙆쌿ꩫ髒딮 뭿ꆢ◦
돗뎛갚꧖딮 鿚뭲 뒆ꗺ◦

뙢ꆯ

뗲 맾꺆뎛쏗ꡛ髒 4
랖돃髋ꆯ몊됖딮 髖骚

꺂쑢뗗骓뗲뙆랗딮 鯖ꩢ쐪뎦 ◦
뗖썊 둪꽢

꺂쑢뗗骓뗲뙆랗딮 꼇驿髒 
ꩪ듚

듺Ꞃ뗗 꺳꺆딮 뛒몊 돂ꭖ◦
꺂쑢뗗骓뗲뙆랗딮 ꩪ듚  ꧥ 맾◦

ꪚ쐪 쌚둪
齒딮 뎜딢

ꩫ딮 鰆뒦밯髒 ꩫ딮 
뗗髒딮 ꭞ땒밮

꧒髖쏧ꗻ髒 땦듾뗗땊骶 ꆛꞓ◦
뗗땊ꡊ껲 쀂ꡛ 뒊돗딮 땒밮꼇 
돂ꭖ

魃뗫髒뗲 뛒둪 麊둿

鮲뗲낲끺뼲 16. 
쏗낶딚 뾋쌲 骓
뗲쐲ꗻ 뗲骶

° 뗫ꭖ駲땛딚 묲꽢쐪쌮ꁪ 뗚듚뗗 鮲뗲駲쏗딚 뾋썊 ꧒駚딮 땦듶됖 먓딮
駖 묲ꃖ쌲 ꧲쏚ꇮꁪ 땦듶ꙃ骶 쑾듾뗗땎 낲땻骓뗲 뙆꼇
° ꭞ쌿Ꞃ쌲 鮲뗲Ꝓ 駲껶쌮ꁪ 髒뗫딚 쏚땻 꿮둪땦 뛧냂딒 ꧖맿 髖Ꞃ·全 

꼇땻랖썻쏫 17. 
꺆뎛뗚ꖋ 뭪랚

° 랖꽣駖ꁻ꼇땻 ꋇ 鰆뎛 꼇땻髒 꺂쑢뗗 駖밮 돆骚ꅎ ( ) ESG 
뛧꽢 뛧骂鰆뎛딮 骓돗 쐫꺆 駖뱃 랖꽣駖ꁻ꼇땻듚뒦쑢 낶껺 - ESG , ( )   

驖뽶

꺂쑢껲갚끺 44. 
쏗낶딚 뾋쌲 
랖 ꆢ껲갚끺 ·
骶ꆚ쐪

꿮둪 髋鯟 쐫ꃖ 덧랞딮 솎뗗 꺂쑢껲갚끺 뗲髋 ꧥ 꺂駗랖ꃖ ꧲魊° ( ) 
-   쏗낶뗗땎 꺂쑢껲갚끺 뗲髋鰆髖딮 ꂺꪖ쐪 鮲쐪 
Ꝓ 뾋쌲 쉞랞 썻꺗딒 땊둿땦 낶Ꚇ 썻꺗

꧒ 髖 쏧ꗻ77. ·
딚 뾋쌲 ꋪ랖뼎 
骓뗲 샾魢魃駖 

쏗낶 髋뗫딮 ꋪ랖뼎싢ꖁ쇒 싢ꖁ쇒딮 驊뗚쌲 쏗낶 꼇땻 뫟랚 ꧥ 꺂쑢° ( · ) ·
뗗 駖밮 먓뭲 鯏ꃖ쐪Ꝓ 듚썊 ꧲뗚뗚ꖋ 꿮ꞓ ꧥ ꧒駚 뛒ꆚ딮 땦듾鮲뗲몊
骚 쐫ꞓ
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ꩫꜶ딮 쏫낳딒 魂몊쐪ꇶ 쌚둪꼇○ 

- 鰆뛖

鰆뛖

쏚뙊딮 숲駖 ꩫ鮲뗫딮 땒髖ꇲ 랧썟딚 ①
뾋쌮돂 낺쏚ꇶ 꿮 땞ꁪ駖

꺂쑢돆ꃖ髋뗲딮 뛒둪 돃쌶딮 땒髖꼇 땞◦ 
ꁪ 뭪랚

ꩫ꘏딚 뾋썊껲Ꞣ 숲Ꝓ ꃂ꼇쌶 꿮 땞ꁪ②
駖 ꏦꁪ ꂺꝎ ꩫ딚 꺟쌶 꿮 땞ꁪ駖

꺂쑢돆ꃖ髋뗲 髖ꗾ 꺆떂ꇲ 駲ꪚꩫ뎦 ꌆ◦ 
Ꝏ ꃖ딧딮 ꭖ뙇딚 ꃖ딧쌮鰆 듚쌲 땛ꩫ쐪 
쌚둪

땛ꩫ뎦 ꃖ쌲 쎢ꩫ꺗딮 鯒驆駖 뙊떂쌮ꁪ③
駖

쎢ꩫ 뗚ꤎ( )前文◦ 83) ꧥ 쎢ꩫ 뗲 뙆 119 84)

쎢ꩫ떂샦꽢 샦ꘖ◦ 85)

鮲듾딚 뾋쌲 숲 낺쏚딚 듚쌮돂 鯎 ꆚ④
ꃂ ꩪ듚Ꝓ 뗲쌲쌮驆鹮 꼎ꭚ쐪쌮ꁪ 驙땊 쌚
둪쌲 뗫ꆚ땎駖

駲ꪚ ꩫ꘏ ꧥ 뙆ꘖ꺗뎦 ꌆꝎ 뭿ꆢ ꋇ딮 ◦ 
ꤎ뗲딮 뙆뗫 땧둿

꺞뒊 쏫뺲딮 꺂쑢돆ꃖ髋뗲뎦 ꃖ쌲 랚◦ 
땛 썊骆 ꋇ

껶뺳ꇲ 돗돃 ꩫꜶ ꡛ꘏ ꋇ 딚 뾋쌲 鮲듾( , )⑤
딚 썟쌶 꿮 땞ꁪ駖 ꏦꁪ 쌮듚 솎꼇ꭚ덒Ꝓ 
뾋쌲 鮲듾딖 뭿ꭚ쌲駖

꺂쑢돆ꃖ髋뗲 ꩪ듚뎦 ꌆꝎ 땛ꩫ鮲듾 駖◦ 
ꁻ

쏚썟딮 ꩫ꘏뎦 씶骆땊 뙊떂쌮ꁪ駖 ꏦꁪ ⑥
뎊ꍶ쌲 씶骆땊 뙊떂쌮ꁪ駖

꺂쑢돆ꃖ髋뗲뎦 ꃖ쌲 駲ꪚꩫ 뒊둿뎦 ꌆ◦ 
Ꝏ 뭿ꆢ ꤎ뗲 ꋇ

- ꩫꜶ 뗲 駲뗫딮 鰆뛖․

83) 鼚딮 쎢ꩫ 뗚ꤎ 뎦 ꃖ쌲 뗲쎢쎢ꩫ딮 鰆뫞땦땎 듶랚돺 ꧫ꺂ꁪ 뗫밮뗗 ꧒뛒뛒딮됖 쌾鲮 骓뗲뗗 꺂쑢 1948 ( ) ·前文
뗗 ꧒뛒뛒딮Ꝓ 먚뺳쌶 驙딚 껶뎎쌲 驙딒 썊껳 ꩫ뗲멮 쎢ꩫ뛒껳껲 ꩫ뗲멮 ꡊ( , , , 2010, 34 .)Ⅰ

84) 뗲 뙆 ꃖ쌲꧒魃딮 骓뗲랞껲ꁪ 駲땎髒 鰆뎛딮 骓뗲꺗딮 땦듶됖 먓딮Ꝓ 뙊뛧쌾딚 鰆딒 쌲ꂺ 119 .①
魃駖ꁪ 鮶쏫땞ꁪ 魃꧒骓뗲딮 꼇땻 ꧥ 댞뗫髒 뗗뗫쌲 꽢ꊳ딮 ꭚꨆꝒ 듶랖쌮骶 낲땻딮 랖ꨆ됖 骓뗲ꗻ딮 鹾  , ②
둿딚 랖쌮ꡆ 骓뗲뛒몊駚딮 뙆쐪Ꝓ 뾋쌲 骓뗲딮 ꧒뛒쐪Ꝓ 듚쌮돂 骓뗲뎦 髖쌲 鮲뗲됖 뙆뗫딚 쌶 꿮 땞ꂺ, .

85) 쎢Ꞟ ꋇ뎦껲 뒆Ꞃ 쎢ꩫ딮 骓뗲랞껲Ꝓ 꺂쑢뗗 낲땻骓뗲랞껲   2001.6.28, 2001 132, 13-1, 1441(1456) ‘ ’憲裁 
샢댛

낺쏚

꺂썃 鰆뛖

뗲뗫
땒ꧮ뗗딒 鰆뙊딮 ꩫ꘏뎦껲 鮲뗫쌲 뗲ꆚꝒ 됚쌮驆鹮 꺞뒊 꺂썃딚 鮲듾쌮ꄪ- 

ꕒꆚ 듶꺂쌲 ꭚ덒Ꝓ 鮲듾쌮ꁪ ꩫ꘏땊 땞뎊 鯎 ꩫ꘏딚 駲뗫쌾딒넾 끓驢 ꧮ돗쌶 
꿮 땞ꁪ 骓뒆ꕒꡊ 鰆뙊 ꩫ꘏딚 駲뗫

駲뗫
뗚쏖 꺞뒊 ꭚ덒Ꝓ 鮲듾쌮驆鹮 鰆뙊딮 돂ꗂ ꩫ꘏뎦껲 鮲듾쌮骶 땞ꁪ 꺂썃딚 댚- 

뒎ꗂ 몊骚뗗 뙛쌿뗗딒 鮲듾쌶 쌚둪꼇땊 땞ꂺꡊ 꺞뒊 ꩫ꘏딚 뗲뗫⋅
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땛ꩫ쐪 쏫□ 

쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ ꋇ 駲ꪚꩫ꺗 꺂쑢돆ꃖ髋뗲 駲뗫 댞○ 「 」 
- 쏧ꆯ뙆쌿鰆ꩫ 꺗뎦 꺂쑢돆ꃖ髋뗲 ꆚ땛 ꧲숲ꤎ꺗뎦 鹮뺖鹲 ꂺ덧쌲 쏧ꆯ뙆(「 」
쌿髋뗲 ꋇ뎦 ꃖ쌲 꺂썃 땛ꩫ쐪)

髋뗲鰆ꩫ 뗲뗫 댞○ 
- 鰆ꩫ 駲鼦 ꧥ 듶쏫

꺂쑢돆ꃖ髋뗲딮 駲ꪚꩫ 뗲뗫 댞○ 
- 髋뗲ꩫ 딮 뗲뗫딚 뾋쌲 꺂쑢돆ꃖ骓뗲 髖ꗾ ꂺ덧쌲 髋뗲 쌚둪 꺂썃 鮲듾「 」

꺂쑢돆ꃖ髋뗲 땛ꩫ쐪 듚쌲 꺂뗚 驖뽶 댞○ 
- 낲ꩪ꺂뎛 ꋇ딚 뾋쌲 뺖ꃏ꼇 驖뽶
- 꺂쑢돆ꃖ髋뗲 魂몊뗗 뗲ꆚ쐪낲 꿯딮髋쐪 낲썟 驖뽶
- 鮲뗲 쏗낶 ꃖ딧 꺂쑢돆ꃖ骓뗲 뗲ꆚ쐪 댞 驖뽶
- 뗗鯏썟뗫뎦 ꃖ딧쌲 꺂쑢돆ꃖ骓뗲 뗲ꆚ쐪 댞 驖뽶

鰆ꩫ
駲鼦

鰆ꩫ뎦ꁪ 꺂쑢뎦 땞뎊껲 鰆뗗땎 뒦밯땊鹮 뛖밯 麊랖 땒뗫쌲 ꩫ◦ 
ꭚ덒뎦 땞뎊껲 뗲ꆚ 뗫먛 ꋇ뎦 髖쌲 鰆髒 뒦밯 鰆뛖 ꋇ뎦 髖쌮돂 뗫, , 
쌲 ꩫꜶ딚 랖뱃쌮ꁪ 骓뒆 돞 鬦듷鰆ꩫ ꋇ 됖 뛒 魃뗫딮 뛧둪ꭚ덒( : ) 
뎦 땞뎊껲 뗲ꆚ 뗫먛딮 썻꼇髒 ꃖ駫딚 멲ꡛ 랖낲쌮ꁪ ꩫꜶ껲 ꩫ꘏, , 
딮 뗲ꡛ뎦 鰆ꩫ 땊ꕒꁪ ꡛ뱃딚 랖ꂢ ꩫꜶ딚 Ꞧ쌲ꂺ ꏦ쌲 魃駖딮 鰆“ ” . , 
뙆랗딚 뗫쌮ꁪ ꩫ鮲ꩪ딚 랖뱃쌮ꁪ 딮 꺂둿ꇮꁪ 骓뒆 돞 ꆛ땒돆( : 
髋쐪魃鰆ꩫ ꋇ ꆚ 땞딢)

鰆ꩫ
듶쏫

꼇驿ꪚ

땊鼦쏫 껶뎎쏫( )①
뗫먛쏫②
ꃖ먛쏫③
駲쏗뭪랚쏫④

쑾ꗻꩪ듚
뗲 듶쏫1 ①
뗲 듶쏫2 ②

鮲ꩪ뗗 꼇驿

쎢땻딒껲딮 鰆ꩫ①

뗫먛꿮ꂾ딮 뫳髚鮲ꩪ딒껲딮 鰆ꩫ②
髖Ꞃ鮲ꩪ딒껲딮 鰆ꩫ③

삏뗫ꭚ덒딮 뙛쌿ꩫ뗚딒껲딮 鰆ꩫ④

驖뽶 - 鰆ꩫ딒 뗲뗫쌮ꁪ 驙땊 땛ꩫ뗗딒 Ꞵꁪ駖
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